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Side 4

Introduktion til den sammenhaengende skole- og foraeldreindsats

1.1 Hvorfor en tvaergaende indsats for at
forebygge og handtere udadreagerende adfaerd?

Udadreagerende adfaerd er et problem i mange skoler og hjem
landet over. Ifglge en opgarelse fra Bgrne- og Undervisningsmi-
nisteriet i 2024 oplever kommunerne, at flere barn i dag oftere
har en udadreagerende adfeerd, ligesom sprogbrugen kan vaere
hardere og med seksuelle referencer. Opgerelsen peger ogsa
pa, at kommunerne ser en tendens til, at foraeldrenes reaktioner
og tone er hardere end tidligere, samt at dialogen om tiltag og
lpsninger kan vaere mere konfliktfyldt. Samtidig oplever 56 pct.
af kommunerne i 2022 udfordringer med at arbejde hen imod
en tidlig og forebyggende indsats for bern med udadreagerende
adfaerd (Social- og Boligstyrelsen, 2023; Bgrne- og Undervis-
ningsministeriet, 2024).

Nar bern og unge udviser udadreagerende adfzerd, er det ofte
et tegn pa mistrivsel. Udadreagerende adfzerd kan virke vold-
somt, utrygt og graenseoverskridende for omgivelserne, og det
er bade en udfordring for barnet selv, familien og de @vrige bern
og voksne omkring barnet. Udadreagerende adfaerd farer ofte til
konflikter mellem bgrnene i klassen og konflikter i relationen til
laerere, paedagoger og foraeldrene. Bgrn, der udviser udadreage-
rende adfaerd, er dermed i risiko for at blive marginaliserede i de
feellesskaber, de indgar i. Adfaerden kan vaere vanskelig at hand-
tere for de fagprofessionelle og for foraeldrene. Men adfeerden er
ogsa et udtryk for underliggende problematikker, som kalder pa
nysgerrighed og samarbejde mellem skole og hjem — og mellem
fagprofessionelle — for at forsta, hvad der er pa spil, og finde
helhedsorienterede lgsninger.

Der findes flere indsatser pa skoleomradet, der har til formal at

forebygge og handtere udadreagerende adfaerd og skabe delta-
gelsesmuligheder for alle bgrn. Ligeledes er der erfaringer med
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foraeldreforlgb, der kan stotte foraeldrene og give dem ggede
handlekompetencer i hjemmet. Der mangler dog indsatser, som
gar pa tvaers af skole og hjem, ndr det handler om at forebygge
og afhjzelpe udadreagerende adfeerd.

Social- og Boligstyrelsen har derfor udviklet en sammenhaen-
gende skole- og foreeldreindsats, der kan forebygge og afhjzelpe
udadreagerende adfaerd — for problemerne vokser sig store.

Indsatsen forudsaetter et taet samarbejde pa tvaers af skole, PPR
og familieafdeling. Ambitionen er at skabe helhedsorienterede
lgsninger og handlemuligheder pa tvaers af skole og hjem, som
kan understgtte barnets trivsel og trivsel i klassefzelleskabet.

Denne publikation beskriver indsatsen, og hvordan den kan gen-
nemferes.

Forlgb for klasser og forzeldre

Indsatsen bestar af et koordineret forzeldreforlgb og klasseforlgb i
udvalgte klasser med trivselsudfordringer og problemer med ud-
adreagerende adfaerd. Klasseforlgbet retter sig bdde mod klassen
og deres klasseteam. De to forlgb organiseres og gennemfores i
et taet tvaerprofessionelt samarbejde mellem skole- og familie-
omradet pa bade ledelses- og medarbejderniveau.

Indsatsen kombinerer kompetencer hos medarbejdere i skolen,
PPR og familieafdelingen, som bringes i spil, der hvor bgrnene er i
hverdagen — i skolen og i hjemmet. Det tvaerfaglige og helheds-
orienterede blik pd udfordringerne skal give et bedre udgangs-
punkt for at ivaerksaette tiltag, der kan skabe bedre trivsel i
klassen for det enkelte barn og de enkelte familier.

BAGGRUND

Indsatsen er udviklet af Social- og Boligstyrelsen i

teet samarbejde med Faxe Kommune, Hedensted
Kommune, Mariagerfjord Kommune, Slagelse Kommune
samt Styrelsen for Undervisning og Kvalitet i perioden
2022-2025.

Social- og Boligstyrelsen har i projektperioden

lgbende revideret indsatsbeskrivelsen pa baggrund

af kommunernes erfaringer. Bo Hejlskov Elvén, Gaye
Thorn Svendsen, Janne Hedegaard Hansen, Lotte
Hedegaard-Sarensen, Maria Dressler og Terje Ogden,
har indgaet i en referencegruppe, som har bidraget med
faglig sparring i projektperioden.

Desuden har University College Lillebzelt igennem hele
projektet ydet kompetenceudvikling og supervision

til de involverede fagpersoner i kommunerne, og Det
Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd
(VIVE) har evalueret indsatsen.

Arbejdet med indsatsen er finansieret af Social- og
Boligministeriets udviklings- og investeringsprogram pa
barne- og ungeomradet.




1.2 Vision og formal med indsatsen

Visionen med indsatsen er at sikre @get deltagelse for flere bgrn i
skolens sociale og faglige feellesskaber ved at understgtte bgrns
trivsel, deltagelsesmuligheder og udvikling pa tveers af skole og
hjem.

At forebygge og handtere udadreagerende adfeerd er en kom-
pleks opgave. Dilemmaerne melder sig, nar balancen mellem
feellesskabet og hensynet til den enkelte skal finde sit leje i et
krydsfelt af forskellige interesser, hensyn og maske ogsa diverge-
rende bgrne- og forzeldresyn.

Formal
Indsatsen har til formal at:

= Give en tveaerprofessionel samarbejds- og analyseramme til,
hvordan man forebygger og afhjzelper mistrivsel, der kom-
mer til udtryk som udadreagerende, graenseoverskridende
eller utryghedsskabende adfaerd i skolen.

= Styrke klassefeellesskabet og det enkelte barns trivsel gen-
nem helhedsorienteret samarbejde mellem skole, hjem, PPR
og familieafdeling.

= Skabe falles forstaelse af udfordringer og lgsninger og ege

klasseteamets og foraeldrenes handlekompetencer, sé flere
bgrn kan trives og blive i almene skoletilbud.
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Udbytte
Indsatsen skal bidrage til, at:

= Forealdre far styrket deres evne til at forstd og handtere
bade egne og barnets fglelser og oplever taettere dialog med
barnet og et mere tillidsfuldt samarbejde med skolen og
gvrige forzeldre i klassen.

= Bgrn opnar sterre bevidsthed om egne og andres fglelser,
bliver bedre til at kommunikere konstruktivt og oplever
mere trygge relationer til bade klassekammerater og voksne
omkring dem.

= Larere oplever faglig opbakning og far ggede handlemu-
ligheder og redskaber til at handtere trivselsproblematikker.
Samtidig bidrager indsatsen til et styrket refleksivt og trygt
samarbejde i klasseteamet.

= Skolen som helhed far en styrket refleksiv kultur, der un-
derstatter nysgerrighed og feelles ansvar for barns trivsel og
deltagelsesmuligheder.

=  Kommunen far et faelles afseaet for at kunne iveerksaette
forebyggende tiltag, der gar pa tveers af forvaltninger og
fagligheder.

1.3 Hvilke barn skal indsatsen statte?

Maélgruppen for indsatsen er bgrn, der udviser udadreagerende
adfeerd og gdr i den almene grundskole. Foruden bern, der udvi-
ser udadreagerende adfaerd, indgar bernenes familie, klassen og
klasseteam ogsa som en del af den primaere malgruppe. Indsatsen
er afprgvet i 3. til 7. klasse, men med tilpasning af gvelser og
eksempler vil den ogsa kunne bruges bredere.

Da indsatsen retter sig mod bade begrn, familier, klasser og klas-
seteam, er det ogsa afgerende at styrke hele skolens kultur og
praksis pa tveers af klassetrin. Skoleforvaltning, PPR og familie-
afdelingen spiller samtidig en central rolle i at udvikle et teettere
tvaergdende samarbejde, der understgtter tidlig forebyggelse og
fremmer et faelles barne- og foraeldresyn.

Projektkommunerne erfarer: ﬁ

INDSATSEN STYRKER DET
FOREBYGGENDE ARBEJDE

Erfaringerne viser, at indsatsen iszer er lovende i

det forebyggende arbejde og ved handtering af
mindre trivselsudfordringer. Projektkommunerne
vurderer derfor, at det ogsa kan vaere meningsfuldt at
iveerksaette indsatsen i indskolingen fra 1. klasse.
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Indsatsen kort fortalt

2.1 Model for indsatsen

Indsatsen realiseres i et taet samarbejde
mellem skole- og familieafdeling via

et klasseforlgb og et foraeldreforlgb.
Grundlaget for indsatsen og gennem-
forelsen af de to forlgb er illustreret
med modellen, der bestar af tre veerdi-
er, fem kerneelementer og tre organi-
satoriske forudsaetninger.

Veerdierne udger modellens kerne og
er den grundlaeggende forstaelse, som
indsatsen hviler pa:

*  Ensystemisk forstdelse af udadre-
agerende adfaerd.

»  Inkluderende lzeringsfaellesskaber
med et dobbeltblik for individ og
feellesskab.

= Etressourcefokuseret bgrne- og
foraeldresyn.

De fem kerneelementer fremgar af
modellens naeste ring. Kerneelementer-
ne er det faglige grundlag, som ledere
og medarbejdere omsaetter til konkret
indhold i klasseforlgb og foraldreforlgb:

Indsatsen kort fortalt

= Tillidsfulde og positive relationer: Styrk relationer mel-
lem bgrn og mellem bgrn og voksne, sé bgrnene foler sig
vaerdsatte, betydningsfulde og trygge i samvaeret.

*  Fzllesskabende padagogik og didaktik: Anvend pze-
dagogiske og didaktiske tiltag, hvor det faglige indhold i
undervisningen samtidig udvikler faellesskab og samherig-
hed i klassen.

»  Ligeveerdigt skole-hjem-samarbejde: Szt fokus pa bar-
nets og foraeldrenes ressourcer, sa der skabes en samar-
bejdsalliance mellem hjem og skole, hvor alle parter oplever
kommunikationen som ligevaerdig, dben og respektfuld.

= Tydelighed og forudsigelighed: Skab tydelige rammer og
forudsigelighed for barnet og den samlede barnegruppe.

= Anerkendelse og motivation: Var anerkendende over for
barnet, sa barnet foler sig vaerdsat, og hav blik for, hvad

der motiverer barnet.

Yderst i modellen fremgar de tre organisatoriske forudsaetnin-
ger, der er afggrende for implementering af indsatsen:

= Tvaergdende samarbejde og ledelse.
= Aktgrer med ngdvendige kompetencer.
»  Enrefleksiv praksis.

Vaerdigrundlaget beskrives i kapitel 3, og kerneelementer og
forudsaetninger er uddybet i henholdsvis kapitel 4 og 5.

_‘\!E(gaende Samarbejde

rorzeldreforigp

@ @
Ligeveaerdigt skole-hjem-
samarbejde

Anerkendelse og
motivation

En systemisk forstaelse

Inkluderende
laeringsfaellesskab

Ressourcefokuseret
Tydelighed og berne- og foraeldresyn

forudsigelighed

Tillidsfulde og
positive relationer

aflla
\&/

Faellesskabende

padagogik og didaktik

Klasseforlgb

Figur 1: Model for indsatsen



2.2 Organisering og opbygning af forlgb KLASSEFORL®B FORZALDREFORL®B

Indsatsens to forlgb — klasseforlgbet og forzldreforlgbet — er
som udgangspunkt forankret i henholdsvis skole/PPR og familie-
afdelingen. Hvis man valger en anden organisering, vil det stadig
veere afggrende at sikre gode rammer for at samarbejde pa tvaers
af skole/PPR og familieafdelingen.

Klasseforlgbet varetages af en ressourcevejleder, og foraldre-

forlgbet varetages af en gruppeleder. Derudover indgér en faglig = T
o . : \ ¥ [ \ |
radgiver, som sikrer sammenhang mellem foraeldreforlgb og - .- ]
klasseforlgb og har ansvar for at fglge op med den tvaergaende - i JX. _| ‘_ _
ledelse for indsatsen. Klassemiljget
& og barnet

Som illustreret til hgjre skal begge forlab stgtte op om et styrket _ 2
klassefzllesskab og dermed ogsa det enkelte barns trivsel. N iy

Ressour;evejled er Gruppeleder

Faglig radgiver

g g g - e
(IS S - = n®

\/‘ 'I\"’“m"*‘/l ‘LH‘ ""L)
B [ T— JEn
] Des—=s g1 [T /1 |1 0 |oonoo;
Skole/PPR Tvaerprofessionelt Familieafdeling
samarbejde

Figur 2: Organisering af indsatsen
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Klasseforlgb

Et klasseforlgb er et intensivt forlgb af minimum tre maneders
varighed i en udvalgt klasse, hvor der er problemer med bgrnenes

trivsel, og hvor et eller flere bgrn udviser udadreagerende adfeerd.

Her omsaettes modellens kerneelementer til konkrete aktiviteter
med bade klassen og klasseteamet. Mdlet er at styrke klassefael-
lesskabet, sa klassen bliver et trygt sted at vaere for alle bern.

Et centralt fokus er desuden at styrke den refleksive praksis bade
hos den enkelte lzerer og i klasseteamet. Gennem et helhedsori-
enteret blik pa barnet, klassen, egen rolle og samarbejdet med
forzeldrene udvides teamets handlemuligheder og refieksion.

Malgruppen er saledes bade bgrnegruppen som helhed, de
enkelte bgrn samt de enkelte laerere og det samlede klasseteam.
Ledelsesstgtte er samtidig en afggrende forudsaetning for udvik-
lingsarbejdet.

Kortleegning teammeade

Indsatsen kort fortalt

Afholdelse af

Ressourcevejlederens rolle

Klasseforlgbet varetages af en ressourcevejleder, som stgt-

ter klasseteamet og — i samarbejde med klasseteamet og med
stgtte fra ledelsen pa skolen — gennemfarer det intensive forlgb.
Ressourcevejlederen faciliterer undervisning i klassen og giver
supervision til klasseteamet. Efter forlgbet kan ressourcevejle-
deren fortsat statte klasseteamet i at videreudvikle inkluderende
lzeringsfeaellesskaber samt forebygge og handtere situationer,
hvor udadreagerende adfaerd kan opsta.

Afholdelse af
teammegde

Modul 8
> »> > > »> »> >

Klasseteamet reflekterer, forbereder og arbejder med prevehandlinger

Struktur for et klasseforlgb

Et klasseforlgb tilrettelaegges i udgangspunkt med otte moduler
i klassen over otte-ti uger, hvor klasseteamet parallelt modtager
supervision fra ressourcevejlederen.

Som udgangspunkt bestar klasseforlgbet af to centrale elemen-
ter:

=  Skemalagte moduler, hvor ressourcevejlederen er til stede i
klassen og faciliterer undervisningen.

= Teamopgaver, som klasseteamet arbejder med gennem hele
forlgbet, samtidig med at teamet modtager supervision fra
ressourcevejlederen.

Figur 3 viser, hvordan et klasseforlgb kan struktureres. En udvidet
beskrivelse af et eksempel pa klasseforlgb findes i kapitel 6.

Afholdelse af

Forlgbet evalueres
teammede

Figur 3: Klasseforlgb



Foraeldreforlgb

Foreeldreforlgbet er malrettet foraeldre, der oplever mistrivsel hos
deres barn og oplever at mangle vaerktgijer til at styrke barnets
trivsel og handtere barnets adfaerd pa en hensigtsmaessig made.
Det kan ogsa veere foraeldre, der oplever, at skole-hjem-samar-
bejdet er problemfyldt.

Ligesom i klasseforlgbet omsaettes kerneelementerne i foraeldre-
forlgbet, hvor foraeldrene far radgivning om redskaber/gvelser, de
kan anvende i hjemmet for at stgtte deres barn.

Formalet med foreeldeforlgbet er at tilfere foreeldre ny viden,
perspektiver og vaerktgjer, som g@ger deres forstaelse og hand-
lemuligheder i foraeldrerollen — bade i hjemmet og i samarbejdet
med skolen. Mélet er at andre berns betingelser for at kunne
trives og deltage i skolen samt at bygge bro mellem forzeldres og
skolens perspektiver gennem nye, positive narrativer og samar-
bejdsmenstre.

Gruppeleder
deltager pa
teammede

Kortlaegning

Indsatsen kort fortalt

Gruppeleders rolle

Forzeldreforlgbet varetages af en gruppeleder, som leder for-
zldreforlgbet og stetter foraeldrene i at opna et samspil med
barnet, som har positiv betydning for bade familiens trivsel i
hjemmet og for barnets deltagelse i klassen. Gruppelederen
differentierer forlgbet, sa indholdet opleves meningsfuldt for alle
foraldre i gruppen.

Mistrivsel og udadreagerende adfaerd kan ofte fgre til konflik-

ter mellem klassens bgrn, og disse konflikter kan ogsa raekke ud
blandt foraeldrene, som kan fa et konfliktfyldt forhold til hinanden
og skolen. Er foraeldregruppen praeget af konflikter, har gruppe-
lederen derfor ogsa fokus pa at nedtrappe konflikterne ved for
eksempel at arbejde med at se bag om adfzerd og skabe forstael-
se for modpartens handlinger.

Gruppeleder
deltager pa
teammede

Modul 8
> »> > > »> »> >

Forzeldrene arbejder med hjemmeopgaver

Struktur for et foraeldreforlab

Forzeldreforlgbet tilrettelaagges som udgangspunkt med otte
moduler af to timers varighed afholdt parallelt med klasseforla-
bet.

Forzeldreforlgbet bestar som udgangspunkt af falgende elemen-
ter:

»  Faglige oplaeg fra gruppelederen med udgangspunkt i ker-
neelementerne.

=  Falles gvelser/dreftelser blandt foraeldrene.

=  Hjemmeopgaver, som foraeldrene arbejder med mellem
mederne.

Figur 4 viser, hvordan et forzeldreforlgb kan struktureres. En
udvidet beskrivelse af et eksempel pa foraeldreforlgb findes i
kapitel 6.

Gruppeleder
deltager pa
teammede

Forlgbet evalueres

Figur 4: Foreeldreforlgb
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Faglig radgiver forbinder klasseforlgb og forzeldreforlgb

Det er centralt, at klasseforlgb og foraeldreforlab tilrettelaegges
og gennemfgres, sa der er sammenhang mellem indholdet i de
to forlgb. Til det udpeges en faglig radgiver med ansvar for at
tilbyde ressourcevejleder og gruppeleder Igbende supervision,
samtidig med at vedkommende har ansvar for at holde ledelserne
informeret om forlgbene og koordinerer klasseforlgb og forael-
dreforlgb, s der sikres en sammenhangende indsats. Den faglige
radgiver formidler og udbreder desuden erfaringerne fra forlgbe-
ne pa tveers af skoler, PPR og familieafdeling.

Rollernes profiler og kompetencer udfoldes i kapitel 5.

Projektkommunerne erfarer: ﬁ
FLYDENDE ROLLEFORDELING

I nogle kommuner har de arbejdet med en flydende
rollefordeling, og eksempelvis har samme person i
praksis fungeret som bade ressourcevejleder og faglig
radgiver. Medarbejderen fortzller: “Hos os har vi
egentlig ikke delt de der roller sG meget op. Vi har taenkt
mere | funktioner.”

Samme fagperson har saledes bade haft ansvar for

at drive klasseforlgb, sikre sammenhaeng mellem
klasseforlgb og forzeldreforlgb og givet supervision til
gruppeleder og klasseteam.

Indsatsen kort fortalt




Side 11

Veerdigrundlag

3.1 En systemisk forstaelse af udadreagerende
adfaerd

Udadreagerende adfaerd hos bern viser sig ofte som reaktion

pa frustrationer, stress eller andre fglelser med voldsom eller
aggressiv opfersel. Det kan komme til udtryk gennem fysisk eller
verbal adfzaerd som slag, spark, skub, rab, trusler eller nedsaet-
tende sprog. | skolen kan den udadreagerende adfaerd bade vaere
rettet mod voksne og andre bgrn — og opleves som graenseover-
skridende og utryghedsskabende.

Det er vigtigt at se udadreagerende adfaerd som et tegn pa un-
derliggende problemer, der bade vedrarer det enkelte barn, fael-
lesskabet og familien. En voldsom episode kan sjzeldent forklares
ud fra den konkrete situation alene. Der er naesten altid noget,
der er gdet forud, og det kraever nysgerrighed at forstd, hvad der
ligger bag konflikten.

Indsatsen tager afsaet i en systemisk forstdelse af adferd. Det in-
debzerer en forstaelse af, at virkeligheden rummer flere perspek-
tiver og sandheder, og at man ma vaere dben og undersggende
over for de mange faktorer, der spiller ind i en konflikt.

Saerligt komplekst bliver det i situationer, hvor en familie eller en
klasse er blevet fanget i et fastlast negativt samspilsmenster. |
disse tilfaelde kan det vaere naesten umuligt at identificere drsager
og det, der i den aktuelle situation er gdet forud — og maske

er det heller ikke hensigtsmaessigt. | stedet bar fokus vaere p3,
hvordan de negative mgnstre kan brydes og erstattes med posi-
tivt samspil (Dishion & Snyder, 2016).

Nar et barn udviser udadreagerende adfzerd, er det ofte et tegn

pa mistrivsel. Adfaerden skal derfor ikke ses isoleret, men i sam-
menhang med barnets nzere sociale miljg — iszer familien og sko-

Veerdigrundlag

len og samspillet mellem bgrn, laerere, paedagoger og foreeldre.
Indsatsen har derfor fokus pa at skabe forandringer i hjemmet og
skolen samtidigt.

3.2 Inkluderende lzeringsfaellesskaber — med et
dobbelt blik for individ og faellesskab

Indsatsen bygger pa en forstdelse af, at det at skabe deltagel-
sesmuligheder for flere barn omhandler hele bgrnegruppen og de
feellesskaber, bgrnene indgar i, frem for alene at omhandle, hvor-
vidt det enkelte barn kan “rummes” i skolen. Det paedagogiske

og didaktiske arbejde sigter derfor mod at udvikle inkluderende
lzeringsfaellesskaber, hvor alle bgrn kan udvikle sig, trives og laere
mest muligt, og hvor de:

= er aktive og ligevaerdige deltagere i faellesskabet

er medskabere af faellesskabet

bliver mgdt, der hvor de er.
(BUVM, 2019)

Med afsaet i visionen om at sikre alle bgrns deltagelse i skolens
sociale og faglige faellesskaber kraever indsatsen et dobbeltblik pa
det enkelte barn og feellesskabet. Fagprofessionelle skal bade se
barnets adfeerd og forstd adfeerden ud fra den sociale kontekst,
som barnet indgar i. Det indebaerer eksempelvis, at der ma ar-
bejdes med skolens og klassens sociale orden, for at alle bgrn far
reelle deltagelsesmuligheder. Forandringer i praksis kan skabe for-
skydninger i den sociale orden og abne nye mader for et barn at
deltage pa. Det forudsaetter nysgerrighed pa, hvilke deltagelses-
former der er mulige og ikke mulige i den sociale kontekst, som

barnet indgar i, samt de fagprofessionelles relationskompetence,
god klasseledelse og et taet samarbejde. Nar fagprofessionelle,
bern og foraeldre bidrager med forskellige forstaelser af proble-
mer og lgsninger, opstar der nye handlemuligheder, som positivt
kan aendre og udvikle den sociale orden (Hansen et al., 2020).

3.3 Ressourcefokuseret bgrne- og foraeldresyn

Indsatsen bygger pa en forstaelse af, at bgrn og forzaldre har vae-
sentlig viden om deres livssituation, deres behov og de forhold,
der har betydning for barnets trivsel, lzering og udvikling.

Barnets adfaerd og deltagelse forstds i sammenhaeng med dets
erfaringer og de kontekster, barnet indgar i. Det er derfor centralt
at inddrage bade barnets og foraeldrenes perspektiver i arbejdet
med at forebygge og handtere udadreagerende adfaerd. Barnet
kan have interesser, erfaringer eller relationer, som skolen ikke
kender til, men som har betydning for dets deltagelses- og hand-
lemuligheder.

Et ressourcefokuseret berne- og foraeldresyn har fokus pa bar-
nets styrker og interesser samt det, der allerede virker i hjem-
met og i skolen — frem for pa det, barnet ger “forkert” (Ogden,
2022). Gennem et taet samarbejde med foraldrene og positive
forventninger til barnet bringes barnets og familiens ressourcer i
spil. Det styrker arbejdet med at sikre barnets deltagelse i skolens
faglige og sociale fzellesskaber.



Kerneelementer

Kerneelementerne beskriver det faglige grundlag for indholdet i

klasseforlgb og foraldreforlgb. Det betyder, at bade ressource-

vejleder og gruppeleder skal tilrettelaegge klasseforlgb og forael-

dreforlgb, sa der i begge forlgb arbejdes systematisk med: -

= Tillidsfulde og positive relationer.

Faellesskabende paedagogik og didaktik.

Ligeveerdigt skole-hjem-samarbejde.

Tydelighed og forudsigelighed.

Anerkendelse og motivation.
Der skal arbejdes samtidigt med alle kernelementer, da de pa
forskellig vis forudsaetter hinanden. Ligeledes kan kerneelemen-

terne fungere som pejlemaerker for skolens samlede arbejde med
inkluderende laeringsfaellesskaber.

Side 12 Kerneelementer



Hvad

Styrk relationer mellem bgrn og mellem bgrn og voksne, sa ber-
nene foler sig vaerdsatte, betydningsfulde og trygge i samvaeret.

Hvorfor

Gode relationer i skolen er afggrende for at skabe et trygt,
stgttende og inkluderende lzeringsfaellesskab, der fremmer bgrns
trivsel, laering og sociale udvikling og bidrager til en positiv skole-
kultur. Bern, der udviser udadreagerende adfaerd, har ofte darlige
erfaringer med sociale relationer. Der kan opsta en ond cirkel,
hvor barnet pa forhand har negative forventninger til det sociale
samspil og har svaert ved at have tillid til andre. Barnet kommer
dermed i psykisk alarmberedskab med risiko for uhensigtsmaes-
sige handlemgnstre (Patterson, 2016). Konflikter kan forstaerke
det psykiske beredskab yderligere og @ge risikoen for udadrea-
gerende adfzerd. Derfor er det vigtigt, at voksne omkring barnet
har en tillidsfuld relation til barnet og opmaerksomhed pa barnets
deltagelsesmuligheder i fellesskabet.

Hvordan

Relationer mellem bgrn og voksne

Forzeldre, laerere og paedagoger skal bevidst arbejde med relati-
onen til det enkelte barn. For barn, der udviser udadreagerende

adfzerd, er en positiv relation seerlig vigtig. Det er en grundlaeg-
gende menneskelig mekanisme, at vi ikke lader os guide af men-
nesker, som vi ikke faler samhgrighed med eller er trygge ved.

4.1 Kernelement: Tillidsfulde og positive relationer

4.1 Kerneelement: Tillidsfulde og positive relationer

Voksne kan opbygge og styrke en tillidsfuld og positiv relation til
bgrn ved at involvere sig positivt i bgrnenes liv og vise, at de vil
barnet og kerer sig om det. Det kan gares ved at:

= Bruge tid sammen med barnet og udvise interesse og re-
spekt for barnet ved at vaere optaget af, hvad det enkelte
barn interesserer sig for, og hvad der foregar i barnets liv
bade i skolen, i fritiden og derhjemme.

= Fokusere pd barnets positive adfaerd og faglige udvikling
og derved modvirke negative forventninger til barnet, som
udviser udadreagerende adfzerd.

= Tale med barnet og vaere optaget af, hvad der ligger til
grund for evt. udadreagerende adfzerd.

=  Finde svar pa:

- Hvad har ifglge barnet udlgst reaktionen? Hvad er der
gaet forud for en situation, hvor barnet har vist udadrea-
gerende adfzerd?

+ Huvilke behov har eller havde barnet, som ikke blev op-
fyldt?

- Hvordan kan en lignende situation forebygges, og hvilke
tiltag omkring barnet skal der saettes i vaerk?

Laes ogsa om konfliktnedtrapning i afsnit 4.4 Kerneelement: Ty-
delighed og forudsigelighed.




Relationer mellem bgrn

Hvis en klasse er praeget af utryghed og uhensigtsmaessige
dynamikker, kan bgrnene have brug for hjzlp til at fa gje pa, hvad
de har tilfaelles. Foraeldre og klasseteam kan aktivt bidrage til
positive relationer mellem bgrnene.

Det kan blandt andet indebeere at:

=  Arbejde med kendskabet til hinanden — simpelthen at lzere
hinanden at kende. Det kan ogsa ske igennem lege, der ska-
ber nye forbindelser mellem bgrnene.

=  Samarbejde om, hvordan klassen og det enkelte barn kan
stgttes i at opbygge og vedligeholde venskaber og relationer
— seerligt ndr udadreagerende adfaerd har gjort skade pa de
indbyrdes relationer.

= Bakke op om falles foraldre- og klassearrangementer samt
bernefgdselsdage.

= Afstemme forventninger til sociale aktiviteter og samveer.
Det kan for eksempel vaere aftaler om, hvem der bliver invi-
teret til fodselsdage, hvordan bgrnene taler til hinanden, og
hvordan de agerer pa sociale medier.

= Have fokus pa, hvordan bgrnenes indbyrdes relationer kan
styrkes gennem fritidsaktiviteter og SFO eller klubtilbud.
Deltagelse i fritidsaktiviteter kan vaere "det faelles tredje”,
som styrker barnets deltagelse i feellesskaber med andre
bern fra skolen.

4.1 Kernelement: Tillidsfulde og positive relationer

Projektkommunerne erfarer: ﬁ
HUMORBAROMETER

Mange har vaeret glade for "humerbarometeret”, som
er en form for "tjek ind”, hvor klassen og laereren viser
hinanden, hvor de ligger henne humgrmaessigt. Det
kan for eksempel vaere en tavle, hvor bade bgrn og
lzerer markerer deres humer med farver, smileyer eller
billeder.

@velsen kan lzre bgrnene at maerke og saette ord
pa egne fglelser og samtidig give indblik i hinandens
folelser og derved forebygge misforstaelser og
konflikter.

Projektkommunerne erfarer: ﬁ

FORZLDRESAMARBEJDE LOSER
KONFLIKTER

Flere interviewede forzeldre fortaeller, at deltagelsen

i foreldreforlgbet ogsa har forbedret samarbejdet
mellem foraeldrene indbyrdes. Det ger det blandt andet
lettere at handtere konflikter mellem bgrnene. En far
forklarer:

“Vi kunne godt tale sammen fgr, men det blev sédan
lidt. Man havde ikke lyst til at ringe til dem [...] Det
er blevet lettere og pd ingen mader, fordi vi skulede
til hinanden fer, men det er bare blevet lettere lige at
kontakte hinanden.”

Seerligt for foraeldreforlgb
| foreldreforlagbet arbejder gruppelederen med at:

= Styrke foraeldrenes indbyrdes relationer, sa de kan sparre
med hinanden og samarbejde om bgrnenes trivsel og even-
tuelle konflikter.

*  Hjaelpe forzeldrene med at se bag om adfeerd hos eget og
andres bgrn.

= Inspirere forzldrene til, hvordan de kan styrke relationen til
barnet gennem hverdagsaktiviteter. Hjaelp for eksempel med
at identificere situationer, hvor foraldre oplever et positivt
samspil med barnet, og se pa, hvordan de kan fa flere af
sadanne situationer ind i hverdagen.

»  Undersgge, hvordan foraldrene kan tage initiativ til nye,
positive samspilssituationer — sarligt hvis foraeldrene ople-
ver episoder, der bidrager til en negativ spiral i relationen til
barnet.

Gruppelederen har i samarbejdet med foraeldrene fokus pa at
styrke foraeldrene i deres feedback og perspektiver pa sig selv og
hinanden. Ved at guide foraeldrene, stille dbne spgrgsmal og an-
erkende forzldrenes bidrag kan gruppelederen hjzlpe forzldrene
med selv at reflektere og finde lgsninger.
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Projektkommunerne erfarer: ﬁ
STJERNESTUNDER

Stjernestunder er de sma, men betydningsfulde
gjeblikke i hverdagen, der skaber glaede og naerveer.

Forzeldre kan hjzelpe stjernestunderne pa vej ved at
beslutte sig for hver dag at vaere sammen med deres
barn i minimum 15 saerlige minutter. Det szerlige ved de
15 minutter er, at den enkelte forzelder vaelger at vaere
sammen med barnet pa barnets praemisser. De fglger
barnets initiativer og ger noget, barnet kan lide.

De 15 minutters leg eller opmaerksomhed bidrager til
at etablere gode rutiner for positiv kontakt mellem barn

= Fokus pa sprog og kommunikation i klassen. Det handler
om at skaerpe bgrnenes bevidsthed om, hvordan vi taler til
hinanden, og hvilken betydning sproget har for relationer og
trivsel.

= Hjeelp til at reparere indbyrdes relationer, hvis der har vaeret
konflikter.

= Positive fortaellinger om barn, foraeldre og klassefaellesskab
med opmaerksomhed pa at prioritere positive fortzllinger
om bgrnene i malgruppen.

Ressourcevejlederen stgtter 0ogsa klasseteamet i at reflektere
over egne folelser over for bestemte bgrn. Det er vigtigt at forsta
og arbejde med eventuelle negative fglelser, sa de ikke kommer
til udtryk i samspillet med barnet.

og forzelder.

Seerligt for klasseforlab

Ressourcevejleder og klasseteam arbejder bevidst med interak-
tionen mellem b@rnene og mellem bgrn og voksne i klassen. Der
kan for eksempel arbejdes med:

= Hvordan man er en god klassekammerat og andre tiltag, der
kan stette udvikling af faellesskab og samhgrighed.

= Systematisk brug af "brain-breaks” i undervisningen. For
eksempel i form af sma lege, der skaber glaede, engagement
og styrker sociale relationer mellem bgrnene.

= Forstaelse af fglelser og felelsesudtryk, for eksempel med
brug af billeder og videoklip, der viser forskellige fglelsesre-
aktioner. Bgrnene kan inddrage egne eksempler, sa de lzerer
at saette ord pa, hvad der gor dem glade, kede af det eller
vrede, og hvordan disse falelser kan handteres i faellesska-
bet.

4.1 Kernelement: Tillidsfulde og positive relationer

Projektkommunerne erfarer: ﬁ
UGENS ELEV

“Ugens elev” er en gvelse for klassen, der bidrager med
positive og nye fortaellinger om hvert enkelt barn.

Hver uge er der en elev, der er "ugens elev”. Foraeldrene
til ugens elev kommer pa besgg i klassen og fortzeller
om deres barn, og barnet forteeller ogsa selv om sit liv.
Det vil ofte fare til fantastiske fortaellinger, der viser,
hvor unikt barnet er. Samtidig ger @velsen bgrnene
nysgerrige pa hinanden: "Har du ogsa gjort det?”, eller
“Er du ogsa interesseret i det?”




Side 16

aflia

\_/

Hvad

Anvend padagogiske og didaktiske tiltag, hvor det faglige ind-
hold i undervisningen samtidig udvikler fzellesskab og samherig-
hed i klassen.

Hvorfor

Arbejdet med trivsel fungerer bedst, nar vi er sammen om noget
- "et feelles tredje”. Feellesskabende paedagogik og didaktik styr-
ker barnenes faellesskab ved, at undervisningen og det faglige
indhold bliver til “noget, vi er sammen om”.

Bern arbejder hele tiden pa at udvikle deres relationer og vaere
accepterede og vaerdifulde medlemmer af et fallesskab (Mad-
sen, 2014). Det, der kan opfattes som individuelle problemer
hos et barn, for eksempel udadreagerende adfaerd, kan i stedet
handle om sociale dynamikker og kampen for at blive en del af
feellesskaberne i klassen.

Nar bgrn mangler adgang til deltagelse i skolens faellesskaber og
nar bgrn ikke oplever engagement og mening med skolelivet, kan
der opstd manglende motivation og tilhgr Fzellesskabende pae-
dagogik og didaktik handler om at skabe feelles tilhgr, motivation
og en folelse af "vi” i undervisningen. Oplevelsen af tilknytning til
feellesskaber kan vaere en vej til bade gget selvtillid, selvvaerd og
0gsa laering inden for de fag og emner, som faellesskaberne ar-
bejder med (Hansen, 2022). Ved at skabe forskellige muligheder
for deltagelse kan faellesskabende paedagogik og didaktik ogsa
forebygge social eksklusion og mobning (Hansen, 2022).

4.2 Kerneelement: Fzellesskabende paedagogik og didaktik

4.2 Kerneelement: Fellesskabende padagogik og didaktik

Hvordan
Greb i en faellesskabende praksis

Feellesskabende paedagogik og didaktik er kendetegnet ved for-
skellige paedagogiske og didaktiske greb, som klasseteamet skal
arbejde med (Hansen, 2022):

= Tilrettelzeg kontekstbaseret undervisning, hvor den faglige
viden kobles til bgrnenes og lzerernes baggrund, livsvilkar
eller fortaellinger og maske ogsa lokalegnens eller skolens
historie.

= Brug bgrnenes egen viden til et fzelles bidrag til undervis-
ningen via elev til elev-undervisning, s& bgrnene oplever
hinandens ressourcer. Undervisningen kan skabe blik for det,
barnet er god til i en fzelles opgavelgsning, og barnet oplever
at blive anerkendt for sin viden og faler sig vaerdsat.

= Flyt noget af undervisningsdomaenet fra lzerer til elev, s&
bgrnene ikke blot er modtagere, men ogsa medskabere af
undervisningens indhold. Bgrnene oplever, at de er med til at
skabe noget sammen via undervisningen.

= Tilrettelzeg undervisning, der giver mulighed for faellesskaber
pa tveers af alder. Det kan vaere brug af venskabsklasser,
undervisning pa tvaers af klassetrin, legepatruljer, optraeden
for nogen uden for skolen, for eksempel plejehjem m.m.




Skab deltagelsesmuligheder for alle

For at skabe deltagelsesmuligheder i undervisningen for alle

bern er det ikke nok at fokusere pa at differentiere undervis-
ningen pa forskellige faglige niveauer. Der skal bade veere fokus
pa undervisningens indhold og pa facilitering og strukturering

af undervisningen. Opgaverne skal konstrueres og formuleres,

sa bgrnene kan deltage pa forskellige méader og med forskellige
forudsaetninger. Det er nemmere at gere med dbne opgaver, hvor
flere faerdigheder og svar kan veere rigtige frem for eksempelvis
feerdighedsregning, hvor der sgges efter et korrekt svar.

Grupper skal sammensaettes, s& der er klare rammer for sam-
arbejdet, og sa barnene kommer til at kende hinanden og vaere
sammen om at skabe noget — "det faelles tredje” — pa kryds og
tvaers af klassen (Hansen, 2022; Klinge, 2017). Hvis kulturen er
utryg, er det en fordel, at de voksne sammensaetter grupperne.

Didaktiske tiltag, hvor lzereren finder vaerdige positioner for alle i
klassen, bidrager til at opbygge positive relationer mellem bgrne-
ne og stetter bgrn, der i nogle situationer udviser udadreageren-
de adfaerd, med at indgad i feellesskabet. Ogsa relationen mellem
barn og lzerer eller paedagog kan styrkes ved, at den voksne
benytter sit kendskab til det enkelte barn og viden om, hvordan
faglig selvtillid hos barnet understgttes gennem opgaverne. Det
kan for eksempel veere, at en elev, der er god til at tegne, far
rollen som “illustrator” og hjaelper lzereren eller gruppen med at
visualisere principper for brgkregning med pizzaer eller kager.

4.2 Kerneelement: Fzellesskabende paedagogik og didaktik

FZALLESSKAB | FRIKVARTERET

Det faellesskabende arbejde kan med fordel forbinde
undervisning og frikvarter. Dét, der foregar i
frikvarteret, har stor betydning for stemningen og
feellesskabet i undervisningen.

Synlige og aktive voksne kan hjaelpe med at styrke

deltagelsesmuligheder i frikvarterer, SFO og klubtilbud,

hvor bgrnene ogsa har brug for at opleve sig som en

del af et meningsfuldt feellesskab (Poulsen & Jakobsen,

2024).

INDDRAG DE FYSISKE RAMMER

Overvej, hvordan de fysiske rammer kan indrettes,

sa de understgtter arbejdet med feellesskabende
padagogik og didaktik. Hvordan kan klasserummet
tilgodese forskellige behov — bade hos bgrnene og

i undervisningen? Arbejd gerne med fleksibilitet og
zoneinddeling, og inddrag bgrnene, sa de far ejerskab,
og klasserummet bliver personligt.

Veer opmaerksom pa, at afskaermede pladser ikke
bliver en fast plads for bestemte bgrn, da det vil
positionere dem i en bestemt rolle pa tvaers af
undervisningssituationer. Lad i stedet afskaermning
veere et fleksibelt tilbud til bern, der i perioder har
behov for det (Mathiasen, 2024).

Seerligt for foraeldreforlgb

Faellesskabende paedagogik og didaktik er rettet mod arbejdet i
klassen, men gruppelederen arbejder sammen med foraeldrene
om, hvordan foraeldrene ogsa "opdrager til faellesskabet”. Det
handler blandt andet om at vise barnet, at det har betydning for
andre, og at dets handlinger ger en forskel — bade i familien og i
skolen.

Foraeldrene kan styrke denne forstaelse ved at give barnet kon-
krete opgaver i hjiemmet, som det kan lykkes med — for eksempel
at rydde op efter sig, daekke bord eller hjzelpe mindre s@skende.
Nar barnet oplever, at det kan bidrage og fa anerkendelse for sin
indsats, styrkes bade selvvaerd og ansvarsfalelse. Det kan ogsa
veere et skridt mod at bidrage til faellesskaber uden for hjemmet.

Gruppelederen stgtter foraeldrene i, hvordan de skaber tyde-
lige rammer og forklarer barnet, hvad de forventer af barnet
og hvorfor — og i at vaere konsekvente uden at skaelde ud eller
optrappe konflikter.

Seerligt for klasseforlgb

Ressourcevejlederen arbejder sammen med klasseteamet om at
tilrettelaegge, afpreve og evaluere fallesskabende paedagogiske
og didaktiske tiltag i klasseforlab og undervisning.

Det kan ogsa vaere et godt udgangspunkt at indlede med en
grundig underseggelse af klassens hierarki og barnenes forskellige
positioner i klassen (for eksempel ved hjaelp af et sociogram, som
kortlaegger bgrnenes indbyrdes relationer).

Det er vigtigt, at skoleledelsen understatter arbejdet med
feellesskabende padagogik og didaktik. Det kan for eksempel
ske ved at efterspgrge gode eksempler, give sparring i forhold til
udfordringer og skabe rammer for vidensdeling blandt lzerere og
padagoger.
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Hvad

Seet fokus pa barnets og forzeldrenes ressourcer, sa der skabes en
samarbejdsalliance mellem hjem og skole, hvor alle parter oplever
kommunikationen som ligevaerdig, aben og respektfuld.

Hvorfor

Forzeldrenes involvering og engagement i barnets skole har
generelt en central betydning for kvaliteten af barnets skolegang,
herunder for at lykkes med at Igse udfordringer, som barnet ople-
ver i skolen.

For bern, der udviser udadreagerende adfaerd, er skole-hjem-
samarbejdet seerligt afgerende. Bade foraeldre og skole har viden
om barnet og situationen i klassen, som er ngdvendig i forhold til
at afhjaelpe udfordringerne, s der kan skabes bedre rammer og
deltagelsesmuligheder for barnet i skolen og skolens faellesskaber.

| indsatsen er skole-hjem-samarbejdet et vigtigt bindeled mellem
klasseforlgb og foraldreforlgb, der skal bidrage til, at bade barn,
forzeldre og klasseteam oplever sammenhaeng i de tilgange og
lgsninger, der arbejdes med.

Hvordan

Skole-hjem-samarbejdet binder indsatsen sammen

| arbejdet med klasseforlgb og forzeldreforlgb skal klasseteam,
ressourcevejleder, gruppeleder og faglig radgiver sammen
forholde sig til skole-hjem-samarbejdet. Hvordan kan skolens
samarbejde med det enkelte barns foraeldre og den samlede for-
ldregruppe bidrage til indsatsen og sikre sammenhaeng? Det er
vigtigt, at indsatsens ligelige fokus pa skole og hjem er afspejlet i
skole-hjem-samarbejdet.

4.3 Kerneelement: Ligevaerdigt skole-hjem-samarbejde

4.3 Kerneelement: Ligevaerdigt skole-hjem-samarbejde

Tag for eksempel stilling til:

Hvad er det vigtigt at samarbejde om, saddan at klasseforlgb
og foraeldreforlgb haenger sammen?

Hvad er de nuveerende fortallinger om klassens foraeldre, og
er vi i vores praksis nysgerrige pa foraeldrenes perspektiver
og forslag?

Hvordan far vi bedst forzldrenes viden i spil — bade i forhold
til klassen og det enkelte barn i mélgruppen? Og hvordan
kan viden deles og anvendes aktivt i bade klasseforlgb og
foraeldreforlgb?

Hvordan inddrager vi klassens forzeldre som vigtige akterer i
arbejdet med det inkluderende laeringsfaellesskab?

Hvordan inddrager vi foraeldre til bgrn i malgruppen, sa der
opbygges et ligevaerdigt og taet samarbejde om de tiltag,
der arbejdes med pa tvaers af skole og hjem?

Hvordan er vi nysgerrige pa — og tager hensyn til — forael-
drenes forskellige preemisser for at indga i skole-hjem-sam-
arbejdet?

Projektkommunerne erfarer: ﬁ

INDDRAG DEN BREDE
FORZALDREGRUPPE

Som supplement til foraeldreforlgbet er det en god
idé ogsa at inddrage den samlede forzeldregruppe,
sa hele klassens forzeldre far viden om indsatsen,

og om hvordan de kan hjaelpe med at styrke
klassefllesskabet — og maske arrangere aktiviteter,
der stgtter op om indsatsen.

Klasseteamet kan for eksempel sende ugebreve

pa AULA, der beskriver, hvad klassen arbejder

med i klasseforlgbet. Der kan ogsa inviteres til
foraeldreworkshop for alle forzeldre, hvor skoleledelse,
klasseteam, ressourcevejleder og gruppeleder forteeller
om indsatsen. Dialogen med den brede forzeldregruppe
kan ogsa handle om betydningen af foraeldrenes
positive fortzellinger om kammerater og kammeraters
forzeldre, og gvelser i perspektivtagning kan styrke
den indbyrdes forstdelse mellem forzeldrene og mellem
forzeldre og skole.
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Aftal en plan for kommunikation

Kommunikation er afgerende for at skabe tryghed og tillid i skole-
hjem-samarbejdet. Som en del af indsatsen kan klasseteam, res-
sourcevejleder og gruppeleder aftale en plan for kommunikation,
der bade omfatter:

= Generel kommunikation til hele klassens foraeldre, sa der er
gennemsigtighed omkring, hvad der sker i klassen, og hvilke
aktiviteter der arbejdes med.

= Individuel kommunikation om det enkelte barn i malgruppen,
som udelukkende foregdr mellem barnets egne foraeldre
og de involverede fagpersoner. Denne kommunikation skal
sikre vidensdeling pa tvaers af skole og hjem, sa alle ved,
hvad der arbejdes med i bade klasseforlgb og foraeldreforlgb.
For eksempel er det vigtigt for klasseteamet at kende til,
hvad foraldrene arbejder med i hjemmet, sa klasseteamet
kan stgtte op om det i skolen. Lebende kommunikation kan
samtidig forebygge misforstaelser.

Ved planlaegning af kommunikationen skal der tages hensyn til

de enkelte forzeldres behov og @nsker. Skal der for eksempel
kommunikeres skriftligt eller mundtligt? Husk ogsa, at det kan
vaere vigtigt at kommunikere, selv ndr der ikke er s& meget nyt at
forteelle.

4.3 Kerneelement: Ligevaerdigt skole-hjem-samarbejde

LIGEVARDIGE, IKKE LIGESTILLEDE

| kommunikationen er det vigtigt at holde fast i, at
forzeldre og skolens medarbejdere er ligevaerdige parter
i den forstand, at begge parters perspektiver og bidrag
er afggrende i arbejdet med barnets udvikling og trivsel.

Skole og foraeldre er dog ikke ligestillede, da skolens
leder og personale har magt til at traeffe visse
beslutninger og ogsa har et formelt ansvar.

Seerligt for foreeldreforlgb

| forzeldreforlgbet arbejder gruppelederen med dialog og gvel-
ser, der stotter foraeldrene i, hvordan de samarbejder godt med
klasseteamet om deres barn.

For eksempel kan foraeldrene diskutere forskellige perspektiver
pa et konkret scenarie. | sma grupper kan de fa mulighed for at
saette sig i skolens og forskellige foraeldres sted, og grupperne
taler om forskellige opfattelser af problemstillingen, og hvordan
de forskellige perspektiver kan bruges konstruktivt i skole-hjem-
samarbejdet.

Efter behov kan foraeldrene ogsa stettes i at deltage i mgder og
arrangementer med skolen. For eksempel kan der arbejdes med
kommunikationsgvelser inden samtaler med barnets lzrere eller
paedagoger, eller gruppelederen kan ledsage og stgtte foraeldrene
pa konkrete mgder med skolen.

Projektkommunerne erfarer: ﬁ

TILBUD OM NETVZARKSMODE TIL
FORZALDRE

Flere kommuner har gode erfaringer med, at gruppe-
lederen tilbyder de enkelte foraeldre at facilitere et
netvaerksmegde med skolen som del af foraeldreforlgbet.
Pa medet deltager forzeldre, klasseteam, skoleledelse
og gruppeleder, og formalet er at styrke dialogen om
barnet og klassen og bygge bro imellem klasseforlgbet
og forzeldreforlgbet.

Det har blandt andet vist sig gavnligt, at foraeldre og
klasseteam pa den made kan dele viden om, hvad der har
veeret virksomt for barnet i savel skolen som hjemme.

Seerligt for klasseforlgb

Ressourcevejlederen arbejder sammen med klasseteamet om
at vaere nysgerrige pa forzeldres perspektiver og viden om det
enkelte barn og klassefallesskabet.

Derudover kan der vaere fokus pa, hvordan der arbejdes syste-
matisk med opfelgningsmader og tilpasning af tiltag, sa bern i
malgruppen og deres forzldre bliver set og hart og bidrager til
den sammenhangende indsats pa tvaers af skole og hjem. | kom-
plekse sager skal det overvejes, hvordan foraeldre, og eventuelt
barn, kan involveres pd en god mdde pa netvaerksmgder med
deltagelse af en bgrne- og ungeradgiver i familieafdelingen, PPR,
SFO og gvrige relevante aktgrer.

Skoleledelsen understatter en praksis, hvor foraeldre inddrages i,
hvordan skolen bedst im@dekommer deres bgrns behov. Ligele-
des ber skoleledelsen sammen med familieafdelingen sikre, at der
kan samarbejdes om tiltag pa tvaers af skole og hjem, nar et barn
udviser udadreagerende adfaerd.
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Hvad

Skab tydelige rammer og forudsigelighed for barnet og den sam-
lede bgrnegruppe.

Hvorfor

Et trygt og forudsigeligt miljg er et solidt fundament for barns
lzering og sociale udvikling. Nar bgrn ved, hvad der skal ske, og
hvad der forventes af dem, skaber det tryghed. Bern, der befin-
der sig i miljger med klare forventninger fra de voksne omkring
sig, udvikler bedre sociale faerdigheder og oplever faerre konflik-
ter.

Barn, der udviser udadreagerende adfaerd, kan have behov for et
tydeligt og forudsigeligt miljg. Forudsigelighed og konsistens kan

medbvirke til at give bgrnene starre ro bade i skolen og i hjemmet.

4.4 Kerneelement: Tydelighed og forudsigelighed

4.4 Kerneelement: Tydelighed og forudsigelighed

Hvordan
Feelles tilgang, normer og rutiner

Voksne omkring barnet bgr arbejde med tydelige handleanvis-
ninger, s barnet ved, hvad der forventes, og kan fale sig kom-
petent. Forudsigelighed og tydelighed kan for eksempel komme
til udtryk ved, at klasseteamet er tydelige og samstemte i deres
tilgang til klasseledelse og undervisning. Det indebaerer ogsa
feelles struktur og rutiner.

Der kan ogsa arbejdes med feelles normer for, hvordan bade
voksne og bgrn agerer i klassen og pa skolen. En opmaerksomhed
er, at reglerne er til for faellesskabets skyld, og at der kan vaere
tilfelde, hvor det styrker fzellesskabet, at der tages individuelle
hensyn.

Projektkommunerne erfarer: ﬁ
GODT MED VISUELLE SKEMAER

"Vi har fokus pa tydelighed og forudsigelighed i
klassevaerelset ved at bruge visuelle skemaer og

daglige rutiner, som hjeelper bgrnene med at forsta
dagens aktiviteter. Det gor det nemmere for bgrnene at
navigere i skolemiljget og reducerer usikkerheden.”

Projektleder




Ndr der opstdr konflikter

For bern, der udviser udadreagerende adfzerd, er det vaesentligt,
at graenser for uhensigtsmaessig adfeerd er konsistente, og at
voksne omkring barnet — bade i skolen og hjemmet — handhze-
ver dem pa en rolig, anvisende og hjaelpsom made, frem for at
barnets overskridelse af graenser mgdes med store sanktioner og
skaeldud. Voksne bgr anvende strategier og tilgange, der ned-
trapper konflikter og reducerer stressfaktorer, for eksempel ved
at:

= Benytte "low arousal” som en ikkekonfronterende tilgang til
at forebygge og handtere sveere situationer (Elvén, 2018).

= Veere rolig og ikkedemmende og opg@ve nysgerrighed pa de
tanker og felelser, der ligger bag egen og andres adfzerd.

»  Undga at straffe, benytte skaeldud eller udskamning af bar-
net og specielt ikke, ndr andre overvaerer det.

= Veere opmarksom pa egne belastninger og handtering heraf,

s& man bevarer en velreguleret adfaerd og undgar at reagere
i affekt.

= Vere en rollemodel for, hvordan en konflikt kan handteres,
og relationer kan repareres, for eksempel ved selv at sige
undskyld for at have rabt, hvis man som voksen har reageret
uhensigtsmaessigt.
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LOW AROUSAL -
KONFLIKTNEDTRAPNING

Low arousal er en paedagogisk tilgang, der har fokus pa
at nedtrappe konflikter og mindske barnets psykiske
alarmberedskab. Grundtanken er, at voksne bevarer
roen og undgar at eskalere situationen yderligere, for
eksempel ved at udvise respekt, undga at lade sig
provokere, undga ultimatummer og serge for, at der er
en udvej for de involverede.

Kendetegn ved low arousal:

= Voksne regulerer deres egen adfzerd og falelser for
at skabe ro.

= Kroppens signaler bruges bevidst: neutralt
kropssprog, lav stemmefgring og rolige bevagelser.

= Konflikter handteres uden konfrontation — fokus er
pa samarbejde frem for kontrol.

= Barnet far tid og plads til at falde til ro, for der tales
om handelsen.

= Tilgangen understgtter barnets mulighed for at
bevare relationen og deltage i faellesskabet.

Malet er at skabe et trygt leeringsmiljg, hvor bgrn
oplever, at voksne kan handtere sveere situationer med
respekt og ro, og hvor konflikter bliver en anledning til
lzering frem for brud i relationen.

(Elvén 2016 0g 2018)




Seerligt for foraeldreforlab ﬁ Ressourcevejlederen statter ogsa klasseteamet i at anvende

Gruppelederen stgtter foraldrene i at have klare og realistiske Projektkommunerne erfarer: strategier, der nedtrapper konflikter. Ligeledes arbejdes der med
forventninger til barnet — og holde fast i regler og rammer, sa FAMILIEMODER BIDRAGER TIL gvelser i klassen, hvor bgrnene far viden om optrapning og ned-
barnet ikke oplever forvirring. Ligeledes arbejdes der med hen- TYDELIGHED OG FORUDSIGELIGHED I trapning af konflikter og traener hensigtsmaessige handlemulig-
sigtsmaessig konfliktnedtrapning, og med hvordan forzldrene HJEMMET heder. Brug gerne visuelle konflikttrapper og rollespil med afszet i
taler med deres barn om fglelser og behov, sa de forstdr, hvordan bernenes erfaringer (Social- og Boligstyrelsen, 2024).
barnet oplever samspil og rutiner i hjemmet. Ved at holde familiemgder kan foraeldre og bgrn tale

om, hvad der fungerer godt i familien, og hvad der
@velsen "at ga pa aggeskaller” kan give foraldrene indsigt i, kan forbedres. Bade barn og voksne kan dele deres '
hvordan manglende tydelighed i kommunikationen kan skabe oplevelser og gnsker, og der kan aftales specifikke regler TAG HENSYN TIL BORN MED m
usikkerhed, s bade bgrn og foraeldre oplever at "ga pa aggeskal- for eksempelvis skaermtid, sengetider eller pligter. Nar ’OVERBLIKSVANSKELIGHEDER’
ler”. Refleksion og dialog kan tage afseet i felgende spgrgsmal: bern inddrages i beslutningerne, kan de fa en fglelse

af ansvar og medbestemmelse, hvilket kan @ge deres Undervisningen kan med fordel tilrettelaegges, sa
= Hvornar oplever vi, at vi som forzeldre "gdr pa aeggeskaller”? motivation for at fglge de fastsatte regler. Samtidig der tages hensyn til bgrn, der har udfordringer

skaber det en forudsigelig struktur, som ger det lettere med eksekutive feerdigheder som opmaerksomhed,
=  Hvordan reagerer vi, nar vi er usikre pa, hvad vores bgrn for bgrnene at forstd, hvad der forventes af dem. hukommelse og planlaegning. Her kan metoder og

forventer af os? omgivelser, der fremmer overskuelighed, struktur og

forudsigelighed, vaere en hjeelp:
= Hvordan maerker vi, at vores barn begynder at tage kontrol-

len, og hvad betyder det for dynamikken i familien? Seerligt for klasseforlgb = Mundtlig gennemgang stattes visuelt.
Ressourcevejleder og klasseteam arbejder med at:
*  Hvordan kan vi skabe klare rammer og forudsigelighed, sa vi = Arbejdsbeskrivelser i punktform.
og vores bgrn kan fgle os trygge og undga at "ga pa sgge- = Definere tydelige og strukturerede rammer for undervis-
skaller?” ningen og s@rge for, at klassens lzerere og paedagoger har = Praesentation af program for den enkelte lektion.
faelles tilgang til klasseledelsen, sa forventninger, krav og
forstaelse for bgrnenes behov er afstemte. = Tid visualiseres med Time Timer.
= Give bgrnene direkte feedback og tydelige og preacise in- (Mathiasen, 2024)

struktioner i undervisningen.

» Inddrage bernene i at formulere, forsta og felge klassens
normer og rutiner.

Side 22 4.4 Kerneelement: Tydelighed og forudsigelighed
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Hvad

Veer anerkendende over for barnet, s barnet faler sig vaerdsat,
og hav blik for, hvad der motiverer barnet.

Hvorfor

Anerkendelse og motivation bidrager til et positivt og engageren-
de laeringsmilje for alle bgrn. Alle mennesker har behov for at fele
sig anerkendt for at udvikle selvvaerd og opleve samhgrighed,
autonomi og kompetence.

For bern, der udviser udadreagerende adfzerd, kan det vaere en
seerlig udfordring, at de oftere end andre bgrn bliver mgdt med
iretteseettelse eller skaeldud. Det giver en gget risiko for, at netop
disse bgrn ikke fgler sig veerdsatte. Samtidig kan fastldste nega-
tive samspilsmenstre ggre det svaerere at fole og registrere en
positiv tilbagemelding (Down et al., 2019). Det er derfor seerlig
vigtigt, at bgrn, der udviser udadreagerende adfaerd, bade medes
med anerkendelse og tydelig ros, sa de fgler sig set og forstaet.

Anerkendelsen kommer ogsa til udtryk ved, at voksne omkring
barnet er lydhgre og opmaerksomme pa, hvad der motiverer bar-
net. Ved at tage afsaet i barnets motivation kan der skabes nye,
positive deltagelsesmuligheder for barnet. Det gaelder bade i sam-
spillet med foraeldre i hjemmet og i skolen og skolens feellesskaber.

4.5 Kerneelement: Anerkendelse og motivation

4.5 Kerneelement: Anerkendelse og motivation

Hvordan

Brug anerkendelse og ros

Anerkendelse handler om at se og vaerdsaette barnet som men-
neske og kan komme til udtryk gennem interesse for barnet, der
ikke er betinget af praestation. Det kan for eksempel handle om

at sperge og lytte aktivt til barnets synspunkter. Det forudsaet-
ter, at man giver plads til barnets perspektiv og er oprigtigt nys-
gerrig pa barnets felelser og oplevelser — ogsa fer man kommer
med eventuelle egne synspunkter (Mgller, 2008).

Vaer ogsa opmaerksom pa de sma handlinger, som har betydning
for, at barnet foler sig set og vaerdsat. Det drejer sig bade om
at hilse, at invitere barnet til at vaere med i noget, at spgrge om
barnets mening og vaere opmaerksom pa savel barnets humer
som en ny frisure (Mathiasen, 2024).

Ud over den grundlaeggende anerkendende tilgang til barnet

og klassen, er det ogsa vigtigt at benytte ros og konkret positiv
feedback, der kan give barnet en gjeblikkelig glaede og stolthed
over en handling eller en praestation. Det gaelder iszer for barn,
der har oplevet meget negativ feedback og skaeldud. De har brug
for stor tydelighed for overhovedet at opfatte en positiv tilba-
gemelding og maerke den glaede og succes, som efterfglgende
kan medvirke til at reducere adfaerdsproblematikker (Down et al.,
2019).

Den anerkendende tilgang kan ses som en grundlaeggende
forudsaetning, mens den konkrete ros, kan vaere et greb, der kan
hjzelpe med at bryde et negativt samspilsmgnster.

Skab deltagelsesmuligheder med afszt i barnets motivation

Den anerkendende tilgang kan ogsa veere afsaet for at vaere nys-
gerrig pa barnets interesser og oplevelser. Vaer opmaerksom p3,
hvad det er, der motiverer det enkelte barn, og brug det aktivt til
at skabe positive deltagelsesmuligheder for barnet — bade i sam-
spillet med foraeldrene og i skolen samt skolens faellesskaber.

Hav for eksempel gje for de forskellige motivationsformer, der
kan skabe engagement og interesse hos barnet, blandt andet:

= Vidensmotivation: Barnet har interesse for faget og vil gerne
vide mere.

=  Mestringsmotivation: Barnet oplever at kunne I@se opgaver-
ne og far lyst til at lave/lzere mere.

=  Involveringsmotivation: Barnet er med til at bestemme
emner i undervisningen, for eksempel gennem abne laere-
processer som projektopgaver. Det giver ejerskab og lyst til
at arbejde.

= Praestationsmotivation: Barnet oplever, at en ekstra indsats
giver pote i form af ros eller hgjere karakterer og far lyst til
at praestere mere.

= Relationsmotivation: Barnet fgler sig som en del af feelles-
skabet i klassen og feler, at leereren ser og hgrer ham/hende.
Laereren skal have blik for, at det ofte er afggrende, hvem
barnet far lov at arbejde sammen med.

(EVA, 2014)



Seerligt for klasseforlgb

Ressourcevejleder og klasseteam samarbejder om, hvordan der
kan arbejdes med anerkendelse, ros og motivation i klasseforlgb
og undervisning. Der er et seerligt fokus pa at tilrettelaegge tiltag,
Foraeldre til bgrn, der udviser udadreagerende adfaerd, hvor bgrn i malgruppen oplever engagement og mulighed for at
kan opleve et stort pres. Skole-hjem-samarbejdet bidrage.

Seerligt for foraeldreforlgb . '
| foreeldreforlgbet arbejder gruppelederen med dialog og gvelser, AT VARE FORZLDRE, NAR BARNET HAR "
der kan hjaelpe foraeldrene med at vaere opmaerksomme pa aner- DET SVART

kendelse, ros og motivation i deres samspil med barnet.

Ligeledes er gruppelederen opmaerksom pa selv at vaere aner-
kendende i tilgangen til foraeldrene, sa foraeldrene oplever, at
deres viden og erfaring er betydningsfuld, og at de bliver madt
og forstaet i deres behov. Desuden kan gruppelederen have blik
for, hvad der motiverer forzldrene i forlgbet, og tilrettelaegge
sessionerne herefter.

Projektkommunerne erfarer: ﬁ
BRUG “SNIGERROS”

Foraeldre fremhaever, at “snigerros” har hjulpet dem
med at anerkende deres bgrns indsats og understatte
en positive relation.

Snigerros er indirekte ros, hvor man roser barnet uden
at sige det direkte til barnet, men hvor barnet hgrer
det. Det kan for eksempel ske ved, at man taler til et
anden voksen og forteeller, “at Sofie ryddede selv op
efter leg i dag, det var flot”, eller "det var sa dejligt, at
Emil hjalp sin lillebror, uden at jeg bad om det”.
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kan veere praeget af gentagne henvendelser om
situationer, hvor barnet har haft en uhensigtsmaessig
adfeerd. Det kan fere til en fglelsesmaessig belastning,
hvor foraeldrene er kede af det og maske ogsa feler
skyld, skam, afmagt eller vrede. Samtidig kan krav og
forventninger til foraeldrenes involvering og handtering
af problemerne ogsa vaere en praktisk belastning.

Deltagelse i foraeldreforlgbet kan vaere endnu

en "opgave”, som kan gge presset. Ver derfor
opmaerksom pa foraeldrenes situation, og vis forstaelse
for bade den fglelsesmaessige og praktiske belastning,
de mdske oplever.

Projektkommunerne erfarer: ﬁ
LAD BORNENE GIVE DE VOKSNE GODE

RAD

Der er et vigtigt potentiale forbundet med at lade
bgrnenes synspunkter og forslag indga direkte i
arbejdet med klasseforlgb og foraeldreforlgb. Det giver
viden og lgsninger, samtidig med at bgrnene oplever at
blive set, hert og taget alvorligt.

| en kommune valgte ressourcevejlederen sammen med
klasseteamet at spagrge bgrnene om rad til de voksne,
herunder ogsa om rdd til foraeldrene i foreeldreforlgbet:

"... Og der kom jo de mest fantastiske svar fra de her
bgrn, som egentlig bare gerne ville vaere sammen og
have noget kvalitetstid sammen med deres foraeldre.
Og det fik de sa viderebragt til foraeldreforlgbet.”

Ressourcevejleder



Forudszetninger for vellykket implementering af indsatsen

Der er tre centrale organisatoriske forudsaetninger, som gger
sandsynligheden for, at indsatsen implementeres og hgster de
forventede gevinster.

For det forste er det vaesentligt, at kommunen har etableret
tvaergdende ledelse og samarbejde mellem skole- og familieom-
radet. Dernaest er det vigtigt, at chefniveau og ledelse fra bade
skolen og familieafdelingen udpeger aktarer (faglig rddgiver,
ressourcevejleder og gruppeleder) med ngdvendige kompetencer
til indsatsen. Endelig er der behov for en refleksiv praksis pa alle
niveauer — fra det strategiske direktions- og chefniveau til faglige
ledere og medarbejdere.

5.1 Tvaergaende ledelse og samarbejde

Indsatsen kraever et taet samarbejde mellem skole- og familie-
omradet med en feelles retning for arbejdet med bern og unge i
mistrivsel. Det indebaerer, at ledelsen gdr forrest med at ita-
lesaette en fzelles faglig retning, sa det bliver en naturlig del af
medarbejdernes hverdag at taenke tvaerprofessionelt i lgsninger-
ne af trivselsproblematikker. Samtidig er det centralt, at ledelsen
sikrer, at medarbejderne har de ngdvendige ressourcer til at indga
i et tvaerprofessionelt samarbejde (Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet, 2019). Samarbejdet skal ikke blot besta af mgder, men
omsaettes til konkrete handlinger, der hvor bgrnene er.

Forudszetninger for vellykket implementering af indsatsen

Projektkommunerne erfarer: ﬁ
STYREGRUPPE SIKRER OPBAKNING

Flere projektkommuner har valgt at etablere en
tvaergdende styregruppe i forbindelse med indsatsen
for at sikre den tvaergdende opbakning og koordinering
af indsatsen. Kommunernes styregrupper bestar for
eksempel af chefer og ledere fra familieafdelingen, PPR
og skole samt den faglige radgiver.

Strategisk ledelse pa chefniveau

Pa chefniveau bgr der etableres et strategisk ledelsesforum —
hvis det ikke allerede eksisterer — med repraesentanter fra skole-
og familieomradet. Chefgruppen skal koordinere taet med de
involverede faglige ledere, sa der er et forpligtigende samarbejde
mellem leddene i ledelseskaden.

Da indsatsen gar pa tveers af skoleomradet og familieafdelingen,
er det afggrende med klarhed om gkonomi, beslutningskom-
petence og en felles forstdelse af vaerdien i det tvaerfaglige
samarbejde. Den strategiske ledelse bgr afstemme forventninger
og ressourcer mellem kommunens enheder og saette faelles mal
for samarbejdet om indsatsen.

Det er vigtigt, at den strategiske ledelse kobler indsatsen til
kommunens bgrne- og ungepolitik samt gvrige strategier pa
bgrne- og ungeomradet, sé arbejdet med indsatsen understatter
de kommunale mal.

Den strategiske ledelsesgruppe kan med fordel:

*  Fplge udviklingen i praksis — og med stette fra faglig radgi-
ver — sikre, at erfaringer fra klasseforlgb og foraeldreforlgb
omsaettes til feelles laering i skolen og familieafdelingen.

= Foreleegge de hgstede erfaringer for det politiske niveau
som grundlag for kommunens praksis med fokus pa trivsel
hos bgrn, familier og fagprofessionelle.

= Allokere de ngdvendige ressourcer til indsatsen.

= Viderebringe erfaringer om styrket samarbejde mellem sko-
le- og familieomradet til andre kommunale indsatsomrader.

Ledelser af skoler, PPR og familieafdeling

De faglige ledere - typisk fra PPR, familieafdelingen og skole-
ledelsen — ber have et teet samarbejde med hinanden, fordi de
er ansvarlige for at definere roller i indsatsen og for at skabe et
feelles ansvar og retning for trivselsproblematikker pa tvaers af
skoleomradet og familieafdelingen. Det indebaerer ansvar for at
sikre de rette betingelser for et velfungerende teamsamarbejde,
prioritere ressourcer hos medarbejdere og formidling af indsat-
sens mal. De spiller dermed en afggrende rolle i den kultur- og
forandringsledelse, der kan styrke den feelles laering pa tvaers af
enhederne og kapacitet til at afhjaelpe mistrivsel og herunder
udadreagerende adfeerd. Det er 0gsa vigtigt, at samarbejdet
forankres pa medarbejderplan, hvor tvaerfaglig koordinering ogsa
er afggrende (Hornstrup & Poulsen, 2024).



Projektkommunerne erfarer: ﬁ

SKOLELEDELSENS ROLLE

Erfaringer fra kommunerne peger pa skoleledelsens
vigtige rolle i implementeringen. Som en
ressourcevejleder forteeller:

Vi har samarbejdet med skoleledelsen lobende omkring
indsatsen. De er en vigtig medspiller, omkring udvael-
gelsen [af klasser] og hele arbejdsprocessen. De klasser,
hvor vi har veeret inde, er det tydeligt, at ledelsen alle-
rede har haft noget viden om klasserne i forvejen.”

FRAVAR AF LEDELSE |
SAMARBEJDSPROCESSER

Det er et opmarksomhedspunkt, at ansvaret for
samarbejdsprocesser ofte er uddelegeret til dem, der
skal samarbejde. Det betyder i praksis, at det er uklart,
hvem der har beslutningskompetence (J. H. Hansen et
al,, 2020).

Veer for eksempel opmaerksom pa, at den faglige
radgiver, ressourcevejleder og gruppeleder typisk
ikke har et ledelsesmandat i forhold til hinanden og
klasseteamet. Det kan i praksis svaekke arbejdet med
indsatsen og udfordre den forandring, som @nskes.

Tag derfor stilling til, hvordan bade skoleledelsen, leder
af familieafdeling og PPR samt andre involverede ledere
kan veere tydelige forandringsagenter og understgtte
samarbejdsprocesser, sa den gnskede udvikling af
praksis opnas.

Forudszetninger for vellykket implementering af indsatsen

De faglige ledere ber:

Veaere ambassaderer for indsatsens bgrne- og foraeldresyn
samt vaerdier om inkluderende feellesskaber.

Stette op om og skabe betingelserne for, at medarbejderne
har handlerum til at udvikle og gennemfare klasseforlgb og
foraeldreforlagb.

Understgtte medarbejdernes kompetenceudvikling ved at
give dem mulighed for at fa ny viden og derigennem styrke
deres refleksive praksis.

Sikre ressourcepersonernes mandat til at vejlede kollegaer.

Vaere vedholdende, opmuntre og statte personalet i udvik-
lingsarbejdet.

Udbrede erfaringer og ny praksis bade til @vrigt personale,
den strategiske ledelse pa chefniveau og gvrige relevante
parter, s& der skabes organisatorisk laering.

Ngdvendige kompetencer:

Kultur- og forandringsledelse med fokus pa tvaerfagligt
udviklingsarbejde.

Gode samarbejdsevner, lyttende og lgsningsorienteret.

Grundleeggende viden om udvikling af inkluderende laerings-
feellesskaber og handtering af udadreagerende adfaerd.




5.2 Aktgrer med ngdvendige kompetencer

Indsatsen fordrer bestemte kompetencer. Det er ledelsens ansvar
at sikre, at disse kompetencer er til stede.

Ressourcevejlederens kompetenceprofil

Ressourcevejlederen, der kobles pa klasseforlgbet og skal statte
klasseteamet i deres kompetence- og udviklingsproces, kan
udpeges blandt skolens eksisterende vejledere, for eksempel en
AKT-vejleder. Det kan ogsa veere en lzerer med kompetencer in-
den for fzllesskabende padagogik og didaktik eller en PPR-med-
arbejder, der far sin daglige gang pa skolen.

De vaesentligste kompetencer hos ressourcevejlederen er:

*  Viden og erfaring med udvikling af inkluderende leeringsfeel-
lesskaber.

= Vejlederkompetencer i forhold til at give didaktisk sparring
og stette til kollegaer gennem for eksempel observation og
co-teaching.

»  Specialpadagogisk/psykologisk viden om forstaelse og
handtering af udadreagerende adfeerd.

Gruppelederens kompetenceprofil

Gruppelederen, der varetager foraeldreforlgbet, kan vaere
en fremskudt berne- og ungeradgiver, familiebehandler eller
PPR-medarbejder med:

= Specialpaedagogisk eller socialpaedagogisk samt psykolo-

gisk viden om forstdelse og handtering af udadreagerende
adfeerd.

Forudszetninger for vellykket implementering af indsatsen

= Radgivningskompetencer og erfaring med at yde stgtte til
foraldre.

= Gode samarbejdsevner og erfaring med tvaerfagligt udvik-
lingsarbejde.

Den faglige radgivers kompetenceprofil

Den faglige radgiver, som har ansvar for at understgtte indsat-
sen og ressourcevejlederens og gruppelederens arbejde, kan
eksempelvis vaere en konsulent fra PPR eller skole- eller fami-
lieafdelingen. Der ses ogsa eksempel pd, at den faglige radgiver
er en eksisterende AKT- eller ressourcevejleder pa en skole. Den
faglige radgiver er et bindeled mellem de to forlgb i indsatsen og
et bindeled mellem praksis og tvaergdende strategi. Den fagli-
ge radgiver bliver sdledes en afggrende forandringsagent ind i
indsatsen med ansvar for at skabe sammenhaeng mellem erfarin-
gerne i praksis og strukturerne for tvaerprofessionelt samarbejde
pa strategisk niveau.

De vaesentligste kompetencer hos den faglige radgiver er:
= Facilitering af komplekse processer og forandringsledelse.
= Erfaring med aktionsleering og praksisudvikling.

= Viden om inkluderende laeringsmiljger og handtering af ud-
adreagerende adfzerd.

= Radgivning af fagpersoner og understgttelse af tvaerfagligt
samarbejde.

= Brobygning mellem forvaltning og skole.
| kapitel 6 uddybes rollerne for henholdsvis ressourcevejlederen,

gruppelederen og den faglige radgiver i forskellige faser i arbejdet
med klasseforlgb og forzeldreforlgb.




5.3 Refleksiv praksis

Arbejdet med indsatsen er med til at udvikle en refleksiv praksis,
hvor ledelse og medarbejdere gennem systematiske refieksioner
unders@ger og videreudvikler deres tilgang til inkluderende lze-
ringsfeellesskaber og handtering af udadreagerende adfeerd.

En central forudsaetning for at kunne arbejde med den refleksive
praksis er, at ledelsen skaber rum for faglige dreftelser og syste-
matisk refleksion, hvor fagprofessionelle dbent og tillidsfuldt kan
udfordre og inspirere hinanden.

Involverede ledere pa alle niveauer kan séaledes understgtte den
refleksive praksis ved at:

= Sikre, at der er afsat tid og rum til systematisk refleksion
og leering, herunder opfelgning pa igangsatte tiltag — bade
indbyrdes mellem fagprofessionelle og mellem klasseteam
og ledere, men ogsa ved at involvere foraldre og bgrnene
i opfelgningen og refleksivt forholde sig til egen praksis pa
baggrund af berns og foraeldres oplevelser.

= Understgtte udviklingskulturen ved selv at ga forrest med en
lzeringsudviklende ledelsesstil og en undersggende tilgang til
egen praksis.

= Bakke op om, at ressourcevejledere, gruppeledere og gvrige
ressourcepersoner deltager i klasseteamets faglige og syste-
matiske refleksioner over lzeringsfaellesskaber og justeringer
af tiltag i klasseforlgb.

Forudszetninger for vellykket implementering af indsatsen

| den refleksive praksis er det vaerdifuldt, nar fagprofessionelle
har forskellige perspektiver og forstaelser. Det gaelder ogsa, nar
der er tale om uenigheder. Det er de forskellige perspektiver, der
ger det muligt at fa gje pa nye handlemuligheder og lgsninger.
Det er saledes mere produktivt, nar fagprofessionelle er nysger-
rige pa hinandens forskellige forstaelser og sammen undersgger
forskelle og uenigheder. Der vil ofte vare brug for at afpreve
forskellige l@sninger og tilgange (J. H. Hansen et al., 2020).

Projektkommunerne erfarer: ﬁ
VZRDIEN AF SUPERVISION

Projektkommunerne fremhaver supervision som et
veerdifuldt bidrag ind i arbejdet med at udvikle en
refleksiv praksis, da den er praksisnaer og giver "hands
on”-vejledning i forhold til de fagprofessionelles
konkrete arbejde. Den giver mulighed for at dele
erfaringer og udvikle idéer til, hvordan leerere og
padagoger kan styrke teamsamarbejdet. Supervisionen
beskrives som at dbne et refleksivt rum, hvor teamet
kan skifte fokus fra begraensninger til muligheder og
dermed udvikle sin praksis.

Supervision foregar i praksis pa flere niveauer — bade
som et led i klasseforlgbet, hvor ressourcevejleder
tilbyder supervision til klasseteamet med udgangspunkt
i arbejdet med kerneelementerne, og ved at den

faglige radgiver tilbyder supervision til gruppeleder og
ressourcevejleder om eksempelvis deres rolle.




Redskab til at understatte den refleksive praksis
Den refleksive praksis skal bidrage til labende opfelgning og justering af praksis pa flere niveauer bade i forhold til det enkel-
te barn og foraeldre og pa et mere overordnet niveau. Som understattelse af den refleksive praksis kan man med fordel falge

lzeringscirklens systematik for prevehandlinger.

Eksempel pa prevehandling:

4. Juster 1. Planleg
Hvad skal eventuelt justeres? Hvad skal der ske af forandringer?
Vi afprover, at skolens afdelings- Vi gnsker, at udpege en ressource-

leder er teettere pa indsatsen og
deltager pa opstartsmegder med
klasseteamet for at tydeliggere

formalet med indsatsen og res-

sourcevejlederens rolle.

} vejleder blandt skolens personale,
som saledes skal vejlede kollegaer.
-
A v
Reflektér Afprov
2. Afprav
Hvordan skal det afproves?

3. Reflekter

Hvad har &ndret sig?

Vi oplever, at klasseteamet ikke er 4 Vi afprever, at ressourcevejleder

sa engageret i indsatsen og ikke yder sparring til udpegede klasse-
altid prioriterer at deltage pa spar- teams i gennemfgrelse af klasse-
ringsm@der med ressourcevejleder. forlgb og i arbejdet med at handte-

re udadreagerende adfzerd.

Arbejde med prevehandlinger er uddybet i Hindbog i lovende praksis (Socialstyrelsen, 2020).
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FLYT SAMARBEJDET UD AF
MODERUMMET OGIND |
KLASSERUMMET

Der er en tendens til, at tveerfagligt samarbejde
primaert finder sted pa mader. Det ses blandt andet, nar
stettestrukturer i skolen er tilrettelagt, sa radgivning

og sparring til laerere og paedagoger foregar uden for
klasserummet.

Samtidig er der indikationer pa, at rddgivning i form af
meder ikke har den store effekt pa klasserumspraksis
efterfelgende (J. H. Hansen et al., 2020).

Veer derfor opmaerksom pa at tilrettelaegge det
tveerfaglige samarbejde, sa det i hgjere grad flyttes ind
i klasserummet, sa ressourcevejleder, faglig radgiver
m.m. er til stede, der hvor tvivlen og bekymringerne
opstar.



Guide til gennemfgrelse af klasseforlgb og foreeldreforlgb

Bern, der udviser udadreagerende adfaerd, er forskellige lige-
som de miljger, bgrnene indgar i. Det understreger behovet for
skraeddersyede tilpasninger af klasseforlgb og foraeldreforlab, for
at det bade kommer det enkelte barn, familien og klassefalles-
skabet til gavn.

Derfor kan tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af klasseforlab
og forzeldreforlgb felge nedenstdende faser.

I::refrai:“% . Planlzegning af Gennemforelse
urde IQ gf Kortlaegning klasseforlgb og af forlob
udvaelgelse a forzeldreforlob

klasser

Lobende opfolgning og justering

Figur 5: Guide til gennemfgrelse
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6.1 Tvaerfaglig vurdering og
udveelgelse af klasser

Forste trin, tvaerfaglig vurdering og udvaelgelse af klasser,
handler om at udveelge klasser, hvor der er udfordringer med ud-
adreagerende adfzerd, og som derfor er relevante for et klasse-
forlgb og foraeldreforlgb. Udvaelgelsen ber vaere informeret af en
analyse af relevant viden pa tvaers af skole og familieafdelingen.
Det er den faglige ledelses opgave pa tvaers af skole, PPR og fa-
milieafdeling at vurdere, hvilken viden, herunder hvilke datakilder
der er relevante for at kunne belyse, hvilke klasser der kan have
sterst gavn af et klasseforlgb og forzeldreforlgb. Nar analysen

er foretaget, udvaelger skoleleder i samarbejde med den faglige
radgiver, ressourcevejleder, gruppeleder og klasseteamet, hvilke
klasser der tilbydes forlgbene. Analysen kan med fordel tage
afsaet i kerneelementerne som en analytisk ramme til at vurdere
klasser.

Nar klasserne er udvalgt til at gennemfgre et klasseforlgb, skal
foraeldre fra klassen inviteres til foraeldreforlgbet. Der er forskel-
lige eksempler pd, hvordan den konkrete rekruttering af foraeldre
til foraeldreforlgbet kan forlgbe.

Guide til gennemfgrelse af klasseforlgb og foraeldreforlgb

EKSEMPLER PA DATAKILDER TIL
VURDERING AF KLASSER

= Observationer af samspilsdynamikker i klasser.
* Input fra klasseteams.

= Den nationale trivselsmaling og eventuelt skolens
egne trivselsundersggelser.

= Oplysninger om bgrnenes individuelle forhold,
eventuelt paedagogisk-psykologiske vurderinger og
bernefaglige undersggelser.

= Vurderinger af klasseteamets forudsaetninger for at
indgd i indsatsen.

= Fraveersstatistikker.

EKSEMPLER PA
UDV/LGELSESKRITERIER

= Klasser praeget af uro og mange konflikter, som
blandt andet ggr det svaert med vikardaekning.

= Klasser udfordret af manglende tillid fra bgrnene til
klasseteamet/enkelte lzrere.

= Klasser praeget af mange elevskift, hvor der kan
vaere behov for at booste klassens faellesskab.




Projektkommunerne erfarer: ﬁ

UDVZALGELSE AF KLASSER SOM ET
FAST RUL

| stedet for at udvaelge klasser gnsker en
projektkommune at gennemfgre indsatsen pa faste
klassetrin, for eksempel i 1., 4. og 7. klasse. Formalet

er dels at reducere den eventuelle skyld og skam, som
kan opleves blandt forzeldre og eventuelt laerere, nar
enkelte klasser udvaelges, dels at sikre en gevinst ved at
placere forlgbene pa klassetrin, hvor nye lzerere typisk
overtager klassen.

Guide til gennemfgrelse af klasseforlgb og foraeldreforlgb

Projektkommunerne erfarer: ﬁ

ERFARINGER MED REKRUTTERING AF
FORZLDRE

Kommunerne har erfaringer med at afholde
informationsmeder (ogsa omtalt forzeldremede eller
foraeldreworkshop) for klassens samlede foreeldre,
hvor foraldrene bliver introduceret til forzeldreforlgbet
og de centrale elementer i forlgbet. Formalet er

at motivere foraeldre til at deltage i foraeldreforlgb

og samtidig at aktivere den brede foraeldregruppe.
Kommunerne oplever, at det sender et godt signal
over for foraldrene, at skoleledelsen deltager pa
informationsmader.

Herefter er der erfaringer med, at foraldrene
modtager eksempelvis et personligt opkald eller et
informationsbrev med opfordring til at tilmelde sig
foraeldreforlgbet. Det varierer, om det er skolelederen,
klasselaereren, ressourcevejlederen eller gruppelederen,
der er afsender. Der er bade eksempler pa, at der
bliver rakt ud til alle forzeldre i klassen og til udvalgte
foraeldre, som vurderes at kunne have szrligt gavn af
at deltage i forzeldreforlgbet.

Der er gode erfaringer med at italesatte
foraeldreforlgbet som et attraktivt tilbud, der kan gavne
alle, og melde det ud som et tilbud for alle foreeldre. Det
er med til at undga stigmatisering af nogle forzeldre,
hvis bgrn udviser udadreagerende adfaerd.

Flere kommuner ggr det klart, at foraeldregruppen
fastlases efter fgrste gang, da for mange nye deltagere
undervejs kan fa betydning for dynamikken i resten af

gruppen.

lllion

Ten
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6.2 Kortlaegning

Nar klasserne er udpeget, foretager faglig radgiver, gruppeleder
og ressourcevejleder i taet samarbejde med klasseteamet og
ledelsen pa skolen en grundig kortlaegning af bade individuelle
behov og klassens miljg og samspil. Foruden samspillet i klassen
ber samspillet og dynamikken i foraeldregruppen i den pagaelden-
de klasse ogsa kortlaegges. PPR bgr inddrages som en vigtig res-

source til i fellesskab at samle forskellige perspektiver pa klassen,

de enkelte bgrn og foraeldre samt klasseteamet.

Kortlaegningen skal antage en systemisk tilgang med et nysger-
rigt blik for forskellige perspektiver samt en opmaerksomhed pa
at komme hele vejen rundt og kortlaegge laeringsmiljget, samt
hvilke narrativer der er til stede. Indsatsens kerneelementer

og verdier kan bruges som en analytisk ramme i forhold til at
vurdere, hvilke samspilsmanstre og udfordringer klasseteamet,
elevgruppen eller foraldregruppen star i.

Kortlaegningen bgr indeholde perspektiver fra bernene, foreeldre-
ne og fagprofessionelle omkring barnet i klassen og i hjemmet.
Born har afggrende viden om deres eget liv og kan belyse egne
udfordringer og ressourcer. P& samme made har barnets foraeldre
vigtig viden om forhold hos barnet og i familien, som fagprofessi-
onelle omkring barnet ngdvendigvis ikke har kendskab til.

Det er ogsa vigtigt, at der i kortlaegningen ses pa de organisa-
toriske forudsaetninger og rammer pa skolen samt gaeldende
padagogiske og didaktiske praksis og bagrnesyn. Viden fra den
indledende udveelgelse af klassen kan ogsa indgd i kortlaegningen.

Kortlaegningen skal munde ud i, at den faglige radgiver, ressour-
cevejleder, gruppeleder og klasseteamet sammen har identifice-
ret, hvilke behov der er for hele klassen og for enkelte barn og
forzldre.

Guide til gennemfgrelse af klasseforlgb og foraeldreforlgb

Kortlaegningen kan eksempelvis besta af fglgende aktiviteter:

= Observationer af klassens kultur med udgangspunkt i at
forsta klassens dynamikker, for eksempel hierarkier, magt-
forhold og mobbemgnstre.

= Opstartsmader mellem klasseteamet, ledelsen og ressour-
cevejleder, gruppeleder og faglig radgiver med fokus pa
analyser af klassens udfordringer.

= Bgrneinddragelse gennem for eksempel individuelle samtaler
eller besvarelse af spgrgeskema for at afdaekke bgrnenes
oplevelser og perspektiver pa klassens udfordringer, skole-
miljget og deres egen trivsel.

=  Dialog med foraldre for at indhente viden om forhold hos
barnet og familien samt i foraeldregruppen.

= Kortleegning af, hvilke tiltag der allerede har vaeret arbejdet
med i klassen.

KLASSEPLAN/HANDLEPLAN

Man bgr koble kortlaegningen med den klasseplan/
handleplan eller de udviklingsmal, der ellers er lavet for
klassen, og anvende det som et led i at fglge op pa de
tiltag, der er foretaget i klassen som en del af indsatsen
(jf. afsnit 6.5).

SAMTYKKEERKL ZRING

Det kan her vaere relevant i god tid at indhente
samtykkeerklzering fra foraeldrene, sa data kan deles pa
tvaers af skole og familieafdeling.

EKSEMPLER PA SPORGSMAL,

FAGPERSONERNE SELV KAN DROFTE |
KORTL ZAGNINGEN

Hvad fungerer allerede i klassen?

Hvilke aktuelle problemstillinger oplever | i klassen?
Hvilke kerneelementer kan bedst udggre afszet

for at arbejde med problemstillingen med afszet i

klassefeellesskabet?

Hvad ger vi allerede i forhold til at styrke
klassefaellesskabet og berns deltagelse heri?

Hvilke yderligere tiltag kunne vaere interessante at
lave i klassen?

EKSEMPLER PA SPORGSMAL,
FAGPERSONERNE KAN STILLE BORNENE
| KORTLZAGNINGEN

Hvordan er det for dig at veere i klassen?

Kan du fortaelle om en situation, hvor du har haft det
rigtig godt i klassen?

Hvornar feler du, at de voksne virkelig forstar dig?

Hvad haber du, at de voksne laegger maerke til ved
dig?

Hvis du skulle give en score fra 1-10, hvor 10 er
“supergodt”, hvordan vil du beskrive, hvordan du har
det i klassen og pa skolen?
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6.3 Planlagning af klasseforlgb og
forzeldreforlgb

Med udgangspunkt i kortlaegningen af behov og udfordringer
planlaegger gruppeleder, ressourcevejleder og faglig radgiver i
taet samarbejde med ledelsen pa skolen og klasseteamet indho-
re over forlgbene. Det kan her veere en fordel at fastlaegge en
medestruktur, sa det tydeligt fremgar, hvornar parterne mades
under og efter indsatsen.

Som led i planlaegningen ber der indgas aftaler med skoleledelsen
og lederen af familieafdelingen om de rammer, der skal under-
stotte samarbejdet mellem klasseteamet, ressourcevejleder og
gruppeleder for at styrke parternes mulighed for systematisk af
reflektere over forlgbene. Det kan her vaere en fordel at fastlaeg-
ge en megdestruktur, sa det tydeligt fremgar, hvornar parterne
medes under og efter indsatsen.

Ressourcevejleder, gruppeleder og faglig radgiver ber have for
gje, at indholdet i klasseforlgb og foreeldreforlgbet samstemmes
og koordineres, sa der er sammenhang mellem de to forlgb.

Det bgr overvejes, hvordan indsigter fra kortlaegningen og de
pataenkte tiltag i henholdsvis klassen og for foraeldregruppen
prasenteres for det enkelte barn og foraeldre samt klassen og
den samlede foreeldregruppe, sé der skabes opbakning og mening
hos de involverede.

Find eksempler pa, hvordan kerneelementerne kan omsaettes til
praksis i henholdsvis klasseforlgb og forzeldreforlgbet i kapitel 4.
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Projektkommunerne erfarer: ﬁ
INVOLVERING AF KLASSETEAMET

Klasseteamets aktive deltagelse i planlaegningen er
afgerende for at skabe ejerskab. Nar teamet inddrages
far de mulighed for at tilpasse indholdet til egen praksis.
Dette ejerskab er en central forudsaetning for, at
arbejdet med klassetrivsel kan forankres i klassens og
skolens hverdag — ogsa efter forlgbets afslutning.

INVOLVERING AF BORNENE

Projektkommunerne vaelger at inddrage bgrnene
aktivt i planlaegningen for at sikre, at de feler sig
hert og engagerede. En projektkommune gjorde sig
eksempelvis erfaringer i en klasse, hvor bgrnene
gav gode rad til bade lzrere og forzldre — rad,

der efterfglgende dannede grundlag for indholdet i
forlgbene.

INVOLVERING AF FORZLDRENE

Som led i planlaegningen valgte projektkommunerne at
inddrage foreeldrene — enten pa et fzelles foraeldremade
eller som en del af det ferste modul i foraeldreforlgbet
— ved at lade dem nedskrive, hvor skole-hjem-
samarbejdet fungerede og understegttede klassens
trivsel og udvikling, og hvor de oplevede udfordringer.
Denne gvelse giver foraeldrene mulighed for at
udtrykke deres oplevelser pa en enkel og visuel made.
Ved afslutningen af forlgbet kan @velsen gentages som
opfelgning.




6.4 Gennemfarelse af forlgb

Indsatsens to spor igangsattes parallelt i et klasseforlgb og et
foreeldreforlgb, hvor der arbejdes efter indsatsens kerneelemen-
ter. Undervejs er det vigtigt, at der bliver skabt sammenhasng
mellem klasseforlgb og forzeldreforlgb eksempelvis ved, at der
kommunikeres lgbende til klassens forzeldre, s& de oplever, at der
bliver handlet pa de udfordringer, som klassen star i, og orienteres
om det konkrete arbejde, som pagar i klassen. Ressourcevejle-
deren og klasseteamets forberedelse og opfelgning pa sessio-
ner i klasseforlgbet bgr derfor ogsa omfatte kommunikation til
forzldre.

Projektkommunerne erfarer: ﬁ

LOBENDE KOMMUNIKATION TIL
FORZALDRE SKABER SAMMENHZANG
MELLEM FORLOB

| gennemfarelse af indsatsen har projektkommunerne
erfaringer med at:

= Arbejde aktivt med at bruge samme sprog i bade
foraeldreforlgb og klasseforlgb, da et falles sprog
hjzelper med at styrke kommunikationen mellem
forzeldre og bern, sa de kan tale om deres oplevelser
og udfordringer pa en mere sammenhaengende made.

= Skabe en ressourceorienteret kultur, hvor foraeldre
ikke kun far information, nar der er problemer,
men 0gsa ndr der er positive ting at berette om
deres barn. Fokus pa de positive aspekter er med
til at opbygge tillid og en staerkere relation mellem
forzeldre, klasseteam og bern.
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Eksempel pa et klasseforlgb

Tilrettelaeggelsen og det faglige indhold i et klasseforlgb ber tage
udgangspunkt i den enkelte klasse i forhold til klassetrin, begrun-
delserne for at igangseette forlgbet, resultaterne af kortlaegnin-
gen samt med udgangspunkt i kerneelementerne.

Et klasseforlgb bestar som udgangspunkt af otte moduler og
indeholder to centrale elementer:

1. Skemalagte moduler, hvor ressourcevejlederen er til stede
i klassen og faciliterer undervisningen. Her far klasseteamet
mulighed for at ga i mesterlare ved at observere ressource-
vejlederens arbejde med konkrete gvelser og undervisnings-
aktiviteter.

2. Teamopgaver, som klasseteamet arbejder med gennem hele
forlgbet — eksempelvis at ensrette maden, hvorpa klasse-
teamet dbner undervisningen i klassen pa.

En central del af klasseforlgbet er desuden at styrke klasse-
teamets handlemuligheder. En del af forlgbet er derfor ogsa, at
ressourcevejlederen Igbende yder supervision og understgtter
teamets refleksion over egen praksis. Dette sker blandt andet
gennem faste teammeder mellem ressourcevejleder, gruppeleder
og klasseteamet og ved udformningen af prgvehandlinger — bade
pa klasseniveau og internt.

Projektkommunerne erfarer: ﬁ
BRED VIFTE AF OVELSER

Klasseforlgbene har gennemgdende bestaet af en bred
vifte af gvelser, der med afsaet i kerneelementerne har
fokus pa:

= Folelser og deres udtryk.

= Sprog og maden, man taler med hinanden.

Faellesskab, og hvordan man inviterer hinanden ind.
= lege, der styrker klassetrivslen.

Fokus har vaeret at integrere gvelserne i den daglige
undervisning.

Projektkommunerne erfarer: ﬁ

RESSOURCEVEJLEDEREN SOM EN
VIGTIG FORSTYRRELSE

Det, at der kommer en udefrakommende ind i
klasserummet og arbejder med klassen, beskrives af en
lerer som noget positivt:

“... 1 0og med at en anden kgrer forlgbet med klassen, sd
jeg kan observere. Det giver mulighed for at se nogle
ting, man ikke lige ser, nér man selv stdr oppe ved
tavlen. Fordi man har ryggen til halvdelen af tiden. SG
man ser ikke alle de blikke, de fdr sendt til hinanden, og
hvordan de reagerer, ndr der bliver sagt et eller andet
bestemt. Det giver mulighed for fordybelse i klassen,
som man ikke har, nér man stér der selv.”



Kortlaegning

Modul 1:

Velkommen,
hvad skal vi
sammen, intro til
folelser ogleg
med felelser

Her ses et eksempel pa, hvordan et klasseforlgb kan struktureres,
og hvad de enkelte moduler fagligt kan indeholde.

Afholdelse af
teammegde

Modul 2:

Fokus pa frygt og
fokus pa
feaellesskabet
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Modul 3:

Fokus pa tristhed
og fokus pa
feellesskabet

Afholdelse af
teammede

Modul 4: Modul 5:

Traene
mentalisering og
perspektivtagning

Fokus pa vrede og
triggere

Afholdelse af
teammegde

Modul 6:

Laere hinanden
bedre at kende og
arbejde med
sammenhange
mellem fglelser og
reaktioner

Klasseteamet refiekterer, forbereder og arbejder med prevehandlinger

Modul 7:

Arbejde videre
med mentalisering
og forstdelse for
sammenhange
mellem fglelser og
reaktioner

Forlgbet evalueres

Modul 8:

Opsamling,
afrunding og
fejring

Figur 6: Klasseforlgb



Eksempel pa et forzldreforlgb

Tilrettelaeggelsen og det faglige indhold i foraeldreforlgbet ber ﬁ
tage udgangspunkt i sammensatningen af foraldre, bernenes
alder, resultater af kortlaegningen, gruppeleders faglighed og med
udgangspunkt i kerneelementerne.

Projektkommunerne erfarer:
FAST DAGSORDEN PA MODULERNE

En projektkommune har erfaring med en fast

Forzeldreforlgbet bestar som udgangspunkt af seks-otte mo- dagsordensstruktur for de enkelte moduler, og at denne
duler af to timer. Hvert modul indledes med et fagligt oplaeg fra fremgar tydeligt, nar foraeldrene mgdes. Dagsordenen
gruppelederen med udgangspunkt i kerneelementerne efterfulgt ser sdledes ud:

af en faelles gvelse eller draftelse blandt foraeldrene. Modulerne
afsluttes med hjemmeopgaver, som foraeldrene arbejder med
mellem megderne.

Velkomst — tjek ind
Siden sidst
Oplaeg med udgangspunkt i ét kerneelement

Hjemmeopgaverne er en central del af forlgbet, da de giver for- Ice-breaker-gvelse

@ = e @1l S WY =

zldrene mulighed for at afpreve konkrete elementer af modellen Pause
i hjemmet. Erfaringer og oplevelser deles efterfglgende i foraeld- Forzeldredilemmaer
regruppen. Hjemmeopgave
Tjek ud
Ved ferste modul kan der udleveres en notesbog og mappe, sa
foraeldrene kan nedskrive refleksioner, gvelser og erfaringer
undervejs. Derudover kan anvendte slides printes og deles, s&
foraeldrene kan genbesgge indhold, gvelser og refleksioner fra ﬁ
tidligere moduler. Projektkommunerne erfarer:

Gruppeleder deltager undervejs med forlgbet pa teammeder med UDVIKLING AF ET TRYGT RUM

ressourcevejleder og klasseteamet for at sikre, at der deles viden Det er afggrende at skabe et trygt rum, hvor

og erfaringer pa tveers af klasseforlgbet og foraeldreforlgbet. forzeldrene kan dele personlige og sarbare oplevelser
med hinanden. Kommunerne har derfor indledningsvist
arbejdet med at etablere klare aftaler om rammerne —
eksempelvis tavshedspligt, regler for mobilbrug under
mederne, handtering af mgder med andre forzeldre
uden for skolen samt en falles forstaelse af, at man kun
taler ud fra eget barn og egne erfaringer.
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Her ses et eksempel pa, hvordan et foraeldreforlgb kan strukture-
res, og hvad de enkelte moduler fagligt kan indeholde.

Gruppeleder Gruppeleder Gruppeleder

Kortlaegning deltageréaé deltagergé deltagergé Forlgbet evalueres
teammegde teammede teammade

Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul 4: Modul 5: Modul 6: Modul 7: Modul 8:

At introducere Konflikthandtering @8 Tydelighed og Anerkend og Fokus pa Genbesgge Mit foraeldreskab Genbesgg,
gruppen og (tillidsfulde og forudsigelighed i motiver dit barn skole-hjem- konflikthandtering opfelgning og
forstdelsen af at positive relationer foraeldreskabet samarbejdet med fokus pa fejring

kunne se bagom mellem bgrn og konflikter mellem

adfaerd voksne) fx spskende

Forzldrene arbejder med hjemmeopgaver

Figur 7: Foreeldreforlgb
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6.5 Lebende opfelgning og justering

Indholdet i klasseforlgb og foraldreforlgb ber lgbende justeres
efter klasseteamets, foraeldrenes og barnenes aktuelle behov.
Faglig radgiver, ressourcevejleder og gruppeleder fglger derfor
op pa, om tiltagene gennemfgres som planlagt, og om de har den
gnskede effekt i forhold til de fastsatte mal for klasseteamet,
klassen, foraeldrene og bernene. | opfglgningen ber bade bgrn,
klasseteam og foraeldre inddrages, sa justeringerne baseres pa
deres perspektiver.

| praksis sker denne opfalgning blandt andet gennem faste
teammeder undervejs i forlabene (jf. afsnit 6.4). Den Igbende
supervision, som ressourcevejlederen desuden tilbyder klasse-
teamet, bidrager samtidig til, at laererne bringer nye perspektiver
pa klassens trivsel i spil og inspireres til at fastholde en refleksiv
praksis — ogsa efter forlgbenes afslutning.

Lebende opfelgning og tilpasning ferer ogsa til laering om indsat-
sen, som kan danne grundlag for at forbedre kommende forlgb.
Ved forlgbenes afslutning ber forlabene evalueres, i forhold til
hvad der skal ske for klassen og foraeldregruppen fremover. Der
skal tages stilling til, om nogle tiltag for bern og foraeldre skal
viderefgres, om der er behov for andre tiltag eller eksempelvis
behov for henvisning til forstaerket indsats.
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Projektkommunerne erfarer: ﬁ

INVOLVERING AF FORZLDRE |
OPFOLGNING OG JUSTERING

For at inddrage foraeldrenes perspektiver i justeringen
af forlgbene anvender projektkommunerne et
feedbackskema, som forzeldrene udfylder efter hvert
modul og affeverer til gruppelederen. Feedbacken
bruges til at tilpasse de kommende moduler.

Et udsnit af spargsmal i skemaet, som besvares pa en
skala fra 1-10:

= Jeg har veeret frustreret over hiemmearbejdet eller
forberedelsen til i dag.

= Dagens tema var relevant. Jeg har faet ny viden,
som jeg vil bruge i min hverdag.

= Jeg ved, hvad jeg skal arbejde pa frem til naeste
gruppemegde.

= Jeg er mere optimistisk, oplgftet og motiveret efter
dagens gruppemgde.

Projektkommunerne erfarer: ﬁ
EVALUERING AF FORLOB

Efter afslutning af forlgbene foretages en grundig
evaluering, hvor alle erfaringer samles og dreftes.

Pa baggrund af denne evaluering besluttes konkrete
opfelgende initiativer, som ofte inkluderer yderligere
observationer af klassen og fortsatte teammeder for at
sikre, at indsatsens resultater opretholdes og udvikles.
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